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UVODNI SLOVO

Damy a panove,

rok 2013 pinesl pro akciovou spateost Gala obdohiady vynikajicich obchodnich a eko-
nomickych vysledi, intenzivni investini ¢innosti a vyznamnych strategickych rozhodnuti a
udélosti.

Z pohledu dostupnych dat rekordni trzby (232 mit),provozni hospodéaky vysle-
dek (11 952 tis. K) a EBITDA (17 618 tis. K) umozZznily realizovatadu investinich akci,
z nichz nejvyznami)Si byla |. etapa projektu ,Energeticko-tepelné@dhoceni hlavni vy-
robni budovy®, realizovana v hodrdd,6 mil. K& v letnich ngsicich.

Uspsdna implementace nového inforiného systému VISION, zavedeni certifikace
spoleé&nosti dle ISO 14.000:2004 (systém managementu riivotprostedi) a zejménaip
prava projektu ,Amé dodavky do firmy Stihl* a naslednéigiupova jednanidetre opako-
vanych audit spole&nosti, to byly kléové faktory UspSného vyvoje v roce 2013.

Vyvoj prvnich nesial roku 2014 nas oprauje doufat, Ze f@s vSechny negativni
vnegjSi vlivy se pod# pokratovat v nastoleném pozitivnim a rozvojovém tretideni spole-
nosti.

Uspesny vyvoj a.s. Gala by nebyl mozny bez vynikajicichlouhodob budovanych
obchodnich vztah s naSimi partnery a zejména bez vytrvalého prabmvnasazeni vSech
zanestnand spol€&nosti. Za oboji je pééba na tomto mistupfiimne podckovat.

é{v—\

Mgr. Michal Preininger
Predseda fedstavenstva
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PROFIL SPOLECNOSTI

obchodni firma:
pravni forma:
datum vzniku:
sidlo:

IC:

zakladni kapital:

GALA a.s.

akciova spalrost

1.ledna 1994

Z4padni 75, 797 32 Prgsiv Krasicet.p. 1
49969820

47 990 250,<K
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VRCHOLOVE ORGANY

Piedstavenstvo

Mgr. Michal Preininger - fedseda
Ing. Otakar Kukla €len

Ing. Otakar Kukla €len

Dozor¢i rada
Eleonora Janoutova igdseda
Ing. Pavel Ogounélen

Vlastimila Bezékova -¢len

Management

Mgr. Michal Preininger - generaliéditel

Ing. Otakar Kukla - ekonomickieditel

Alena Grmelova - manazer exportniho prodeje
Bohuslav VEar - manazer tuzemského prodeje
Zuzana LukeSova - manaZzer nakupu

Ing. Hana ValouSkova — manazer kvality
Martin Hejda - manaZzer vyvoje

Ing. Marie Zenozikova — manazer TPV

Ing. Anna Hubalkova - manazer vyroby

Ing. Swtlana Bernkopfova - manaZer vyroby

Miroslava PospiSilova - manaZzer vyroby
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

Obchodni a ekonomické vysledky spmiesti daleko pediily ocekavani planu a do-
sahly rekordnich hodnotiiRcelkovych trzbach ve vysi 232 miliarké byla vyprodukovana
piidana hodnota 88 535 tis¢K 339 tis. K na pracovnika), provozni hospasky vysledek
ve vySi 11 952 tis. Ka EBITDA 17 618 tis. K K t¢émto vysledkm prispélo i vyhodné za-
jisténi kurzu koruny k euru na arovni 29,65, které vgalslednim rokem transSe (2011-13)
skortilo. Nové zajisni forwardovymi operacemi pro roky 2014 a 2015hndnotach kolem
25 K& za euro bylo znehodnoceno rozhodnutieské narodni banky o faktické devalvaci
koruny a mirné ztraty z¢ho plynouci musely byt vyvaZzovany zvySenou tvorbiemerv.

Z tohoto divodu dosahl celkovy hospaa&y vysledek spotmosti ged zdawnim ,pouze”
1,13 mil. K.

Vyznamna investni aktivita spolénosti snétujici k celkové modernizaci arealu po-
kracovala krong relativre drobrgjSich akci (opravy stch a podlah, vodoinstalace) zejména
realizaci 1. etapy projektu ,Energeticko-tepelnéditoceni hlavni vyrobni budovy a.s. Gala“
ve vysi 6,6 mil. K. Tato akce fedstavovala mj. kompletni vigmu oken asedni @tipod-
lazni budovy arealu, vyénmu hlavnich dvi v jednotlivych podlazich a celkovou rekonstrukci
vstupniho vestibulu. i8s mimdadnou narénost zejména na organizaci stavebnitimosti
(cela rekonstrukce probihatasté&né ,za provozu“ acasténé v doke pro jednotlivé vyroby
roz&tlené celozavodni dovolené) se pildadodrzetéasovy harmonogram stavby. Dotace
z fondi EU ve vysi 30% uznatelnych nakiagrispsje ke snizeni doby navratnosti této inves-
tice, ktera je ovSem podngima dokokenim 2. etapy zahrnujici vygmu rozvod tepla a radi-
atori, modernizaci kotelny a elektronickizeni vytagni v roce 2014.

Nutnou podminkou zaji&i dalSiho rozvoje a.s. Gala byla implementace hova-
formaniho systému vzhledem k uk@mni technické podpory dosavadniho 14 let fungujicih
programu APERTUM. Po vyovémtizeni byl zvolen systém VISION, ktery byéhem
prvnich nésial roku 2013 Usgsre a bez ¥tSich problénm implementovan a postupmiesel
do rutinniho pouZzivani.

Zmeny v organech spateosti, vyvolané genetai obneénou ve vlastnickych vztazich
a organech maijitele — akciové spwiesti Rega, row¥ neginesly Zadné negativni dopady do
fizeni Galy. Po odstoupenigulsedy fedstavenstva prof. Milana Janouta byla zvol&ea-
kou predstavenstva jeho dcera Ing. Lenka Machovédsedkyn piedstavenstva a.s. REGA,
a predsedkyni dozer rady pani Eleonora Janoutovdefsedou fedstavenstva se stal jeho
dosavadnélen a generalnieditel spolénosti Michal Preininger.

K posileni konkurenceschopnosti spolesti bezesporu igpela prfipravovana a
v zawru roku uspsnym certifik&nim auditem dovrSena certifikace ekologickéfmeni spo-
le¢nosti dle ISO 14.001:2004 u spatesti TUV NORD. Tato certifikace byla kbvymi za-
kazniky vyZzadovana a jeji realizaci Gala vyznamepSila svj ,rating” v prabézn¢ probiha-
jicich auditech kvality.
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Vyvoj v nejdilezitéjSich obchodnich segmentech

1. Mice

Kli¢covym predpokladem udrZeni pozice gaiGala na evropskych trzich bylo obnove-
ni homologace volejbalového #ei Pro-line BV5591S Mezinarodni volejbalovou fedéra
(FIVB), ke které doSlo vydanimifslusného certifikatu paétkem roku. Pokgavala snaha o
udrZeni stavajicich obchodnich teritofiiR, Holandsko, Belgie, Vojvodina, Bulharsko, Ma-
d'arsko) respektive ziskani vyznaygich prodej v teritoriich novycki staronovych Recko,
Turecko, Chorvatsko, Spé&sko, Ukrajina). Z tohoto pohledu bylo nejvyzna$jsh udalosti

obnoveni tileté exkluzivni smlouvy €eskou volejbalovou spalaosti a piprava vstupu na
chorvatsky trh vyjednanim smlouvy s volejbalovoddeaci Chorvatska.

PrestoZze vzhledem Kistu celkovych trzeb se obchodni segmentin@ala relative
zmenSuje, @stava i nadale nosnym programem spodssti. Jako majitel ,zrgky” tu musi
spole&nost Gala dostat svym zavdirk tradiéniho a jediného evropského vyrobcesingpic-
kové kvality.

2. Nosné systémy pro firmu Stihl

Hlavni vyrobni program spaiaosti (48% produkce) proSel v roce 20%8pavou na
zasadni organizai zmenu. Spolénost J+J Kubler, jejimz prdsdnictvim v poslednich le-
tech probihala spoluprace s firmou Stihl, oznarkied.3.2014 uko¥eni ¢innosti. Gala fi-
pravila podrobny ,Projektiimych dodavek Stihl“, ktery @dtal s gevzetim vSech obchod-
nich aktivit firmy J+J Kibler (provozovéani skiad kmeckém Fellbachu a americkém Nor-
folku, just-in-time kompletace dodavek z produk@aly, jinych ¢eskych spolénosti a
z Ciny, komplexni servis v oblasti kvality a technibké&ozvoje).

Tento projekt nebyl firmou Stihl akceptovaiigemz byl deklarovan zajem o dodavky
vyrobki Gala napimo na bazi EXW. Po sérii namwych obchodnich jednani a opakovanych
auditi kvality a logistiky vznikl koncept, na jehoz za#léabude Gala od dubna 2014 dodavat
nagimo své vyrobky do zavadStihl v Néemecku, USA a Brazilii a zaroiezaji¥ovat na
zaklad pozadavk technickeho odfleni firmy Stihl vyvojové dkoly spojené s inovacemi
stavajicich a vyvojem novych vyroink

3. Boxovaci pytle — Decathlon

Na dalSi historické maximum se vySplhatebkugi boxovacich pytl dodanych firng
Decathlon (75 tis. ks), kdyZ st trzeb dosahl mezikoé 5%. (35,37 mil. K). Casté organi-
zani zmeény ve struktie firmy Decathlon siceimaselytadu komunik&nich a provoznich
tezkosti, nebyly vSak takoveho razu, aby se s ninté@abyla schopna vypadat. Nekolikrat
se nicmédn rozbihal projekt vyroby niii Kipsta a opakovanse zpo#'ovaly vyvojové prace
na novych produktech.

Malo je dosud doamvan ekologicky aspekt vyroby boxovacich pytl a.s. Gala.
Spoteba 1.600 tun textilniho odpadu vyprodukovanéevéwr v Ceské republice, ktery je
namisto skladkovani pouzit jako surovina pro fapirobki, je vyznamnym finosem spo-
le¢nosti k ochra# Zivotniho prostedi.
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4. Nosné systémy pro firmu Scott

Rovrez prodeje firn¢ Scott (33,53 mil. K) prekonaly, by nepatrd, objemy
v predchozich letech. eZitym faktorem bylo opakovani tendru pro Blizkjictiod (jakkoliv
v menSim rozsahu) a zejména vyraznyistdodavek finské poldoe ve Vaase. Ta vSak vnit-
rokoncernovym rozhodnutim ukdfa ¢innost, icemz jeji vyrobu z $tSi ¢asti gevezme
domovsky zavod ve Skelmersdale (GB).

Vyvoj novértady produki PROPACK byl uspdné ukonten a byla zahdjenaiprava
jeho pravidelna produkce od jara 2014.

5. Détska nositka

Trzni segment&skych nosia byl nejdynamitéji se rozvijejici oblasti prodeje vyrob-
ka a.s. Gala. Trzby se mezir@ zvySily o 215% (!) na 6,381 mil. K Vysoké naroky zakaz-
nika na vyrobu a na flexibilitu produkce, datestymi zn¢nami technologie i material jsou
vyvazovany nejen touto dynamikou, ale ré¥mlobrym ponirem naklad a realiz&ni ceny.

Hlavni cile spolé€nosti pro rok 2014 a vyznamné udalosti jeho Xtvrtleti

Bezesporu ktiovym Ukolem spoknosti Gala v roce 2014 jggrhod na fimé dodav-
ky firmé Stihl, na #8mZ se od ptatku roku intenzivé pracuje. V unoru byly zahajeny zku-
Sebni dodavky jak do &ecka, tak do USA s cilem &t dokumentani a logistické sou-
vislosti a provtit schopnost a.s. Gala dostat rdrym pozadavikm nadnarodniho koncernu
Stihl. Od dubna 2014 pak budou zahjeny rutinniastkg. Paralels s tim je vSakitba pi-
pravovat racionalizani opateni logisticka, materialova i technologicka, pisw této oblasti
se da ¢ekavat stupujici se tlak zakaznika. Flexibilni reakce na tefdk je pak nutnou pod-
minkou udrzeni spoluprace s firmou Stihl v dlouhuéi horizontu.

Intenzivré se roveZ pripravuje 2. etapa projektu ,Energeticko-tepelné drtaxeni
hlavni vyrobni budovy*, ktera se musi realizovatzitajeni topné sezony na podzim 2014.
Soul¥zné jsou gipravovany dalSi drok#si stavebni Upravy s#ujici k dalSi postupné mo-
dernizaci arealu firmy.

Ve v8ech vyrobnich i nevyrobnictinnostech bude rok 2014 &pvyZzadovat maxi-
malni usili vSech pracovnik aby byla i nadéale zaji&ta konkurenceschopnost a.s. Gala ve
slozZitych vigjSich ekonomickych podminkéach.

W e

Mgr. Michal Preininger Ing. Otakar Kukla
predseda fedstavenstva ¢len predstavenstva
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ZAKLADNI UKAZATELE

Ukazatel jednotka 2013 2012
Zakladni ukazatele

Trzby z prodeje zbozi, vyrolila sluzeb '000' K 232 056 204 140
Pridana hodnota '000' K& 88 535 76 041
Osobni naklady '000' K& 74 021 66 118
Provozni vysledek hospoimi '000' K& 11 952 1151
Zisk pred zdasnim '000' K& 1130 1140
Cisty zisk '000' K& 796 966
Stéla aktiva '000' K& 47 550 45 902
Obhgzn aktiva '000' K& 82 857 81 342
Vlastni kapitél '000' K& 42 107 47 671
Zakladni kapitdl '000' K& 47 990 47 990
Zakonny rezervni fond '000' K& 440 391
Cizi zdroje '000' K& 87 033 78767
Provozni ukazatele

Primérny paiet zandstnané pocet os. 261 254
Trzby na pracovnika (tmi trzby/p@et pracovnik) '000' Ke/os. 889 804
Pridana hodnota na pracovnikdifiana hodnota/get pracovnik) '000' Ke/os. 339 299
Provozni hospodaky vysledek na pracovnika (PHV@t pracovnii) '000' K/os. 46 5
Osobni naklady na pracovnika ¢sft ((osobni ndklady/get pracov-

niki)/12) '000' K&/os. 24 22
Analytické ukazatele

Ukazatele rentability

Sazba dahz @ijmi pravnickych osob % 19 19
ROA - Rentabilita celkovych vioz. prastki (Cisty zisk/celkova akti-

va) % 0,0061 0,0075
ROA-EBT - Rentabilita celkovych vlozenych priestki (Cisty

zisk+dai/celkova aktiva) % 0,0086 0,0089
ROA-EBIT - Rentabilita celkovych vlozenych priedki (Gisty

zisk+dai+aroky/celkova aktiva) % 0,017 0,0220
Ukazatele aktivity

Relativni vazanost stalych aktiv (stala aktivaniarzby) % 0,21 0,225
Obratka pohledavek k trzbam (kratkodobé pohleddubgi trz-

by/360)) den 60 57
Obratka zavazkk nakladim (kratkodobé zavazky/(éai nakla-

dy/360)) den 56 47
Obréatka zasob k trzbam (zasobyéfiotrzby/360)) den 63 70
Ukazatele zadluzenosti

ZadluzZenost 1 — gearing (dlouhodobémnvlastni kapital) % 0,017 0,052
ZadluzZenost 2 — gearing (dlouhodobé&mn(vlastni kapi-

tal+dlouhodobé Gry)) % 0,017 0,050
ZadluzZenost 3 (cizi zdroje/celkova aktiva) % 0,66 0,62
Ukazatele likvidity

Bé&zna likvidita (ozna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé-uv

ry)) % 1,2 1,40
Pohotova likvidita ((oBznéa aktiva-zasoby)/(kratkodobé zavazky +

kratkodobé Usry)) % 0,62 0,72
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NAVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZD ELENI ZISKU

Predstavenstvo spaleosti projednalo &etni za¥rku za rok 2013 a seznamilo se se zpravou
auditora o oveni (Eetni za¥rky za rok 2013. Vyrok auditora :3gtni zaérka podava srny

a poctivy obraz aktiv a pasiv spéh@sti GALA a.s. k 3l. prosinci 2013 a nakied vynos a
vysledku jejiho hospodeni a pe&Znich toki za rok kogici 31.12.2013 v souladuwsskymi
Gcetnimi gedpisy.

Spolenost dosahla za rok 20&Btého zisku po zda&ni 796.353,21

Predstavenstvo spairosti navrhuje roztlit dosazenyisty zisk za rok 2013 nasledaun

e Zakonny gidel do rezervniho fondu ve vySi 5 % 39.818.¢- K
¢ Prevod do neroztleného zisku minulych let 756.535,2% K

Vzhledem k nutnosti posileni vlastniho kapitalun&eni zadluZzenosti nenavrhujéegsta-
venstvo spolénosti vyplatit dividendy akciofdm ani tantiémy statutarnim a dozion orga-
nam.

V Prostjove dne 1. dubna 2014
gppe

Mgr. Michal Preininger
Predseda fedstavenstva
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ZPRAVA DOZOR Ci RADY

Dozoki rada spolénosti GALA a.s. pracovala ve sloZeni:
Pani Eleonora Janoutovaiedseda dozeér rady

Ing. Pavel Ogounilen dozoti rady

Pani Vlastimila Beztkova, clenka dozati rady

Dozoki rada spolénosti GALA a.s., v obdobi od minulého jednani raati jediného akci-
on&e (RJA), s psobnostiadné valné hromady spoéteosti Gala a.s., v roce 2013 provkd
kontrolni¢innosti, v nasledujicim rozsahu:

1. DohliZzela na vykon {sobnosti pedstavenstva spaleosti a na pléni cila danych strate-

gii spol&nosti

2. Posuzovala organizai afidici ¢innosti vedeni spotaosti Gala a.s.

3. Hodnotila organizéni atidici praci vedeni spalaosti @i fizeni vyroby, obchodu, naku-
pu, sluzeb aip zavadni novych vyrobk. Dale hodnotilaizeni inovaci a cileny vyvoj
novych produki

4. Hodnotila vedeni spotaosti @i hospodéskych¢innostech, fi spra¥ majetku, pi usku-

tecriovani podnikatelskych zami v obchodni politice, hodnotila koncepce na atth i
novych trzich. Hodnotila také vedeni spwlesti, @i realizaci zvySovani konkurence-
schopnosti a zvySovani urayvridskych zdroj

5. Sledovala vysledky z realizace vyvojovych projeatanalyz, vysledky z projektkteré

vedeni spolénosti na svych poradach operatiaadava a hodnoti. Sledovala praci komi-
si, které vedeni spaleostitidi.

Dozoki rada, jejiclenové, individuala i na svych zasedanich, v sownosti s vedenim spo-

le¢nosti, provadla vlastni kontrolnéinnost, i které namatko¥ prowiovala vybrané getni

z&pisy roku 2013. Po vyhodnoce#gihto kontrol dozatfi rada konstatuje:

% (cetni zapisy spolmosti jsou vedenyadre a v souladu se skuteosti a legislativnimi
predpisy

% veSker&tinnosti spolénosti se uskutauji v souladu s platnymi zakony a legislativnimi
predpisy

% <innosti spolénosti jsou v souladu se stanovami spotesti a roviZz v souladu s pokyny
RJA s pisobnostiadné valné hromady.

Dozoki rada pezkoumala fedloZenouradnou édetni uzawrku spolénosti GALA a.s., k
31.12.2013 a konstatuje, Ze v ni neshledala Zaddeéstatky. S& zawr pritom dozoti rada
opirA o poznatky, zji8hé vlastni kontrolni¢innosti a rovdZz o vyrok auditora ze dne
26.3.2014, ktery po @veni hospodani spolénosti aiadné detni zaerky k 31.12.2013,
neshledal Zadné zavady, které by ueavhospodd&kého vysledku za rok 2013 branily.
Dozoki rada konstatuje, Ze bere Zpravu auditora&eniiadné detni zaerky k 31.12.2013
na wdomi.

Dozorki rada dale fezkoumala koncept Vytoi zpravy spolénosti GALA a.s., za rok 2013 a
konstatuje, Ze k obsahu ani Uplnosti \@bzpravy nema zadné vyhrady.

Dozorki rada spolénosti GALA a.s. roviZ piezkoumala navrh na rodéni zisku za rok
2013, ktery jednani RJA gipobnostiradné valné hromadyiedklada ke schvalenigdsta-
venstvo spolénosti. Spolénost Gala a.s. dosahla za rok 203ého zisku po zda&ni

796 353,21 K.
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Predstavenstvo spairosti navrhuje roziit dosazenyisty zisk za rok 2013 nasledaun

e zakonny pide¢l do rezervniho fondu ve vySi 5% 39 818,- K

e prevod do neroztleného zisku spotmosti z minulych let 756 535,2k K

Dozoki rada nema kigdlozenému navrhutipominky a doporéuje, aby byl jednanim RJA
s pasobnostiadné valné hromady, schvélen.

Dozoki rada dale fezkoumala fedloZenou Zpravu o vztazich mezi propojenymi osoba
sestavenou ovladanou osobou — statutarnim orgapeletisosti GALA a.s. - a konstatuje, ze
neshledala nedostatky v této zpravjeji Uplnosti.

Dozoki rada vzala naddomi Zpravu pedstavenstva o podnikatelskénosti spolénosti a o
stavu jejiho majetku za rok 2013.

Dozoki rada spolénosti GALA a.s., po zvazeni vSech skutesti, doportuje jednani RJA
v puasobnostiradné valné hromady spoétesti, aby schvalila:

o Radnou detni zav¥rku spolénosti GALA a.s., k 31.12.2013.

o Navrh gedstavenstva na rodéni zisku spolénosti GALA a.s.,za rok 2013.

o Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

V Prostjove 1.4.2014.

ol

Ieonora Janoutové
predseda dozorél rady

ﬂ;# el /

“Thg, B *i/'éi'&j oun’ Viastimila Bezd&kova
¢len dpzor¢i rady tlenka dozoréi rady
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava o U ¢etni zav érce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 26. bfezna 2014 vydali k G&etni zavérce, kterd je souc€asti této vyrocni

zpravy, zpravu néasledujiciho znéni:

+Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spole¢nosti GALA a.s., ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2013,
vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31.12.2013, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31.12.2013
a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2013 a pfilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pou-
Zitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti GALA a.s. jsou uvedeny

v pfiloze této Ucetni zavérky.

Odpov édnost statutarniho organu G €etni jednotky za (0 €etni zav érku

Statutarni organ spolecnosti GALA a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podavéa vérny a poctivy
obraz v souladu s Eeskymi U€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro
sestaveni (¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo
chybou.

Odpov édnost auditora

NaSi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naSeho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli obvyklymi
postupy v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadav-
ky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze U€etni zavérka neobsahuje vyznamné

(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptll k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Gdajich zverejnénych
v Uetni zavérce. Vybér auditorskych postupll zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznam-
né (materialni) nespravnosti tdaji uvedenych v Géetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodno-
covani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k G€innosti vnitfniho kontrolniho systému Gc&etni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcet-
nich metod, pfimérenosti Géetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru G ¢&etni zav érka podava v érny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole ¢€nosti GALA a.s.
k 31. prosinci 2013 a naklad G a vynos U a vysledku jejiho hospoda Feni a penéZnich tok & za rok kon €ici

31.12.2013 v souladu s €eskymi U €etnimi p Fedpisy.”

Zprava o zprav é o vztazich mezi propojenymi osobami

Vyroéni zpréva spolmosti GALA a.s. za rok 2013
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Oveéiili jsme vécnou spravnost Udajli uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
GALA a.s. k31.12.2013. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spoleénosti GALA
a.s.. NaSim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovérfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento stan-
dard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neob-
sahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani pracovniki
spolec¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti idajll. Proto
toto ovéreni poskytuje nizSi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfu-
jeme vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k doménce, Ze zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti GALA a.s. za rok koncici 31.12.2013 obsahuje vyznamné (materialni)

nespravnosti.
Zprava o vyro €ni zprav é

Overili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy spolecnosti GALA a.s. k 31.12.2013 s Ucetni zavérkou, ktera je obsazena
v této vyro€ni zpravé. Za spravnost vyro€ni zpravy je odpovédny statutarni organ spole¢nosti GALA a.s.. Nasim
Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s G€etni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami
Komory auditordl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby
ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pred-
métem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pfisluSnou
Ucetni zavérkou. Jsme presvédcCeni, ze provedené ovérfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadreni vyroku
auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti GALA a.s. k 31.12.2013 ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou uéetni zavérkou.

V Olomouci dne 4. dubna 2014

Auditor:
HZ Olomouc, spol. s r.o. Ing. Petr Vansky
Husitska 157/4 Auditorské opravnéni €. 124

779 00 Olomouc

Auditorské opravnéni €. 63

o 't :.[‘-'I- e é f‘_,-
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ROZVAHA

(v tis. KS)
Rok 2013 2012
Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva celkem 2361983 -104662 131531 128 350
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl
B. Dlouhodoby majetek 151985 -104435 47|550 45 902
B. |I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4624 -2 p61 11963 833
I. 1. |Zfizovaci vydaje
I. 3. |Software 4317 -2 36D 1957 63
I.4.  |Oceniteln& prava 307 -301 b 19
I.7. |Nedokoreny dlouhodoby nehmotny majetek 751
B. |Il. Dlouhodoby hmotny majetek 147 361 -101)774 45/587 5089
II. 1. |Pozemky 3171 3171 3 146
Il. 2. |Stavby 107 308 -71 069 36 289 33 464
Il. 3. |Samostatné movit&wei a soubory movitychéci 36 852 -30 705 6 147 8 004
II. 7. |Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 30 30 455
B. |lll.  Dlouhodoby finagni majetek
C. OkEZna aktiva 83 084 =22y 82 857 81 342
C. |l Zasoby 40 243 40 243 39 842
I.1. |Material 24 343 24 343 22 344
I.2.  |Nedokorena vyroba a polotovary 217077 2777 2114
I. 3. |Vyrobky 11 19% 11195 13 026
I.5. |Zbozi 1924 1928 2 3598
C. |Il. Dlouhodobé pohledavky
C. [lll.  Kratkodobé pohledavky 38 9p1 -227 38 V34 32(569
lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vziiah 31716 =22y 31489 18 374
Ill. 6. [Stat — déové pohledavky 3 487 3 4B7 2 983
Il. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 3707 307 3280
lll. 8. Dohadné &ty aktivni 655
Ill. 9. Jiné pohledavky 51 5] 7277
C. |IV. [Kratkodoby finagni majetek 3880 3880 8 931
IV. 1. |Penize 178 178 126
IV. 2. |Ugty v bankéach 3702 370p 8 805
D. |l Casové rozlieni 1124 1124 1106
D. |l. 1. |Naklady pistich obdobi 1124 11p4 1106
I.3 |P¥ijmy priStich obdobi

Vyroéni zpréva spolmosti GALA a.s. za rok 2013
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(v tis. K&)

Rok 2013 2012
Pasiva celkem 131 53 128 350
A. Vlastni kapital 42 10] 47 671
A. |l Zakladni kapital 47 99( 47 990
A. Il Kapitalové fondy -8 711 -2 356
A. ll.  Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 536 481
Ill. 1. [Zadkonny rezervni fond 44( 391
Ill. 2. |Statutarni a ostatni fondy 96 9§
A. IV.  Mysledek hospodini minulych let 1 507 584
IV. 1. Nerozdleny zisk minulych let 1 507 584
IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let
A. V. Vysledek hospod&ni kEZného detniho obdobi 796 966
B. Cizi zdroje 87 03] 78 767
B. |l Rezervy 8606¢ 7211
B. [Il. Dlouhodobé zavazky 7 651 10 246
II. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 5172 1 08(
I1.2. |[Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 294 2 196
II.9. Jiné zavazky 6 844 6 97(
1. 10. |OdloZeny d&ovy zavazek
B. Ill.  Kratkodobé zavazky 37 054 29 142
Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztah 21 97( 20 360
II.4 [avazky — ovladana nebo ovladajici osoba 4072 402
lll. 5. [Z&vazky k zansstnan@m 4 26( 3981
Ill. 6. Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho pojiti 1911 1 463
Ill. 7. |Stat — daové zavazky a dotace 541 281
Ill. 8. Kratkodobé pijaté zalohy 1 69( 2113
lll. 10.Dohadné &ty pasivni 281 234
111.11. Jiné zavazky 5 98¢ 294
B. |IV. Bankovni G¥ry a vypomoci 3372} 32 168
IV. 1. Bankovni G¢ry dlouhodobé 732 2 484
IV. 2. |Bankovni G¥ry kratkodobé 32 06¢ 28 756
IV. 3. |[Kratkodobé finatini vypomoci 924 924
C. |l. Casové rozliseni 2 391 1912
I. 1. |Vydaje pistich obdobi 2 38¢ 1 91(
I. 2. |Vynosy giStich obdobi 5 2
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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(v tis. Ke&.)
Rok 2013 2012
I Trzby za prodej zbozi 10 211 11 227
A. Néaklady vynaloZzené na prodané zboZi 6 767 7 706
+ Obchodni marze 3444 352p
Il. | Mykony 220 737 197 616
Il. . [Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 221 845 192 913
2.|Zmeéna stavu zasob vlasttinnosti -1 251 4328
3. |Aktivace 143 380
B. Vykonova spdeba 135 646 125 097
B. 1.|Spoteba materialu a energie 110 623 100 658
2.|Sluzby 25023 24 439
+ Pridana hodnota 88 535 76 041
C. Osobni naklady 74 021 66 118
C. 1.|Mzdové naklady 51 886 46 508
2.|0dnEny ¢lenim orgar spol&nosti 3 26( 291D
3.|N&klady na socialni zabezjpai a zdravotni poji&hi 17 928 15777
4.|Socialni ndklady 947 923
D. Darg a poplatky 1999 201B
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet 6514 6 330
lll. | [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 897 3 664
. . [TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 72 1113
2.|Trzby z prodeje materialu 825 2 551
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 744 323b
1. |Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 1004
2.|Prodany material 743 2231
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla -6 183 457
IV.| |Ostatni provozni vynosy 469 740
H. Ostatni provozni naklady 854 1136
* Provozni vysledek hospodeeni 11 952 1151
\VI. [Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
IX. Mynosy z gecerni cennych papira derivat 1 385
L. Naklady z pecerni cennych papira derivat 7211 5 888
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimblasti 7 656
X.  Vynosové Uroky 1 1
N. | |Nakladové troky 1157 1 684
‘XI. Ostatni finakni vynosy 7934 8 83p
O. Ostatni finatni naklady 2734 2 66D
‘* Finan¢ni vysledek hospod#éeni -10822 -11
Q. Dai z @rijmd za EZnouginnost 334 174
1. |- splatna 334 174
2.|- odloZzena
** Vysledek hospodaeni za EZnou &innost 796 966
***  Mysledek hospodéeni za ®etni obdobi 796 966
Vysledek hospodéeni pied zdargnim 1 13( 1140
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1. OBECNE UDAJE

1.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Rozhodnutin®. 1149/1993 ministra pmyslu a obchodu ze dne 9.12.1993 byl majetek $t@tni
podniku greveden na Fond narodniho majetku. &emim ¢.j. 03151/21194/Ra/93 ze dne
09.12.1993 byl vydan pokyn k sepsani zapisuenlg@ni a pevzeti majetku &etné zavazk ve
smyslu pokyid MF CR &. 281/2020/93 vzniklé akciové spdtesti GALA a.s..

Pravnitad: Ceské republiky
Pravni pedpis: Z&kort. 104/1990 Sb. o akciovych spéfestech
Pravni forma: akciova spaleost

Spole&nost vznikla zapsanim do obchodniho réjst Krajského soudu v Bédne 1.1.1994,
kde je vedena pod spisovou zkau oddil B, viozka 1226.

Spole&nost ma zékladni kapitél ve vysi 47.990.250;- K

Predmétemcinnosti spolénosti je
- vyroba sportovnich pib
- vyroba brasn&kych, sedlgskych a podobnych dajka
- nespecializovany velkoobchod
- ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializpeta prodejnach
- ostatni ubytovani
- sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitostls/tovymi prostory
- vyroba ostatnich @&t a odtvnich dophku
- vyroba zamk a kovani

Spole&nost podnika ve vlastnim vyrobnim zavodu v Rijost a odlodeném pracovisti
v Rymaowve.

Pt zpracovani réni (&etni za¥rky vychézelo vedeni spaieosti z gedpokladu kontinualniho
pokratovani hlavnicktinnosti spolénosti v obdobném sortimentu vyroby.

Vyroéni zprava za rok 2013 spole¢nosti GALA a.s.
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1.2  Osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kaglu spoleénosti

IAkciona¥/ Spolenik Podil na zakladnim kapitélu

k 31.12.201p k 31.12.20113
REGA Herov a.s. 100 9 100 %
Celkem 100 % 100 %

1.3  Organizaéni struktura spoleénosti
V roce 2013 nedoslo k Zzadnym podstatnynérzém v organizadiizeni spolénosti.

Spole&nostiidi generalnieditel, zastupovany ekonomickyfeditelem. DalSingélankemtizeni
je deset odbdr (prodej, prode’R a SR, nakup, speciélni projekty, kvalita, modear tech-
nick& giprava vyroby a vyroby |, 1l, 1ll), v jejichZele stoji jednotlivi manaZe Pfimo pod
generalnihoreditele je zéleren sekretariat, marketink argustavitel vedeni pro jakost, pod
ekonomickéhdeditele ekonomicky usek.

1.4 Predstavenstvo a dozai rada
K rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Mgr. Michal Preininger
Clen Ing. Otakar Kukla
Clen Ing. Lenka Machovéa
Dozoréi rada Predseda Eleonora Janoutova
Clen Ing. Pavel Ogoun
Clen Vlastimila Bezdkova

Vyroéni zprava za rok 2013 spole¢nosti GALA a.s.
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1.5 Ugetni jednotky, ve kterych méa spolénost vice nez 20% podil na zakladnim kapi-
talu

GALA a.s. nema v zadné spoimsti podil na zakladnim kapitalu.

Spole&nost neuzaiela Zadné dohody se spiéky, které zakladaji rozhodovaci prava v jiném
poneru, nez je podil na zakladnim kapitalu.

Spolenost neuzatela také Zadnou ovlddaci smlouvu ani smlouvievyqdu zisku.
Spole&nost neni spol@ikem s neomezenymdenim v Zadné detni jednotce.

1.6
Spol&nost nema zahrami provozovnu.

Zahraniéni provozovna

1.7

Praimérny paet zanstnand aclent vedeni spoknosti a osobni naklady za rok 2013 a 2012
jsou nasleduijici:

Osobni naklady a zanéstnanci

2013
(Gdaje v tis. K)
Potet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni osobni  Osobni naklady
naklady zabezpéeni naklady celkem
Zamsstnanci 250 45 937 15 905 894 62 736
\Vedeni spole 11 5949 2023 53 8 024
nosti
Celkem 261 51 886 17 928 947 70 761
2012
(Udaje v tis. K)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni osobni  Osobni naklady
naklady zabezpéeni naklady celkem
Zamsstnanci 243 40 239 13 645 870 54 7%4
\Vedeni spolénosti 11 6 269 2132 53 8 454
Celkem 254 46 508 15777 923 63 208

Patet zantstnané vychazi z piimérného pepaiteného stavu pracovnikPod pojmem vedeni
spolé&nosti se rozumi generaliiéditel, ekonomickyteditel a mana#e odboii. V ostatnich
osobnich nakladech jsou zahrnutiyspsvky na stravovani a Zivotni pojti vedeni spote
nosti. Mezir@ni nafst mzdovych nakladje zagic¢inén zvySenim pé&tu zangstnand a navy-
Senim mzdovych tafif Zarove spol&nost v roce 2013 na zakkadozhodnuti pedstavenstva
vyplatila mimaadné odmany za vyborné hospotkké vysledky.
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Clenam predstavenstva byly za rok 2013 vyplaceny sdynv celkové vysi 3 260 tis. &
v roce 2012 byla vyS€dhto odngn 2 910 tis. K.

Clenam vedeni spolmosti ani¢lenim statutarnich a doztich orgarm nebyly v roce 2013
poskytnuty zadnétpcky a O\ery.

Jina plréni, a to ani v nepeiini formg, nebyla¢lenim vedeni spolaosti, ¢lenim predsta-
venstva a dozeorf rady poskytnuta.
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2 Ugetni metody a obecné &tni zasady

Ucetnictvi spolénosti je vedeno adétni zavrka byla sestavena v souladu se zakomem
563/1991 Sh., odetnictvi, VyhlaSkow. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fchekterd ustanove-
ni zakona o &etnictvi, pro getni jednotky, které jsou podnikatektujicimi v sousta¥ po-
dvojného @etnictvi aCeskymi &etnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecn&eini zasady, iedevsim zasadu o ame/ani majetku historic-
kymi cenami, zdsaduwtovani ve ¥cné acasové souvislosti, zdsadu opatrnostiedpoklad o
schopnosti &etni jednotky pokréovat ve svych aktivitach.

2.1 Zpusoby ocerni, odepisovani a tvorby opravnych polozek a rezerv

2.1.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek,ojehocerni je vySSi nez
40 000 K v jednotlivéem pipact a maji provozé technické funkce delSi nez jeden rok. Pozemky
a stavby jsou dlouhodobym hmotnym majetkem bezdohie vySi ocetni a dobu pouzitelnosti.
Drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi tekjgehoz oceni je vysSi nez 20 000
K¢ a nizsi nez 40 000 &Kv jednotlivém pipads. Majetek v péizovaci cel nizsi nez 20 000 K
muze byt zéazen do drobného dlouhodobého majetku na z&klazhodnuti vedeni spaleosti.
Ostatni majetek s paovaci cenou nizsi, nez 20 00@ K dobou pouZzitelnosti delSi, nez jeden rok
je &tovan do spdieby a veden v operativni evidenci.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majet#iqZ oce#ni je vySSi nez 60 000K
v jednotlivém pipadt a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dyobmllouhodobym ne-
hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz &dcefe vysSi nez 20 000 Ka nizSi nez
60 000 K v jednotlivéem pipack.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetekcgtm pdizovacimi cenami. Ro-
vaci cena je cena, za kterou byl majetekizam a naklady s jeho fimenim a instalovanim
souvisejici. Spolmost nezahrnuje do fimovaci ceny Uroky z @i na pdizeni dlouhodobého
majetku. Pézovaci cena dlouhodobého majetku se sniZzuje ocdptskytnutou na gizeni
tohoto majetku.

Ocereni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ¥gmvéio viastntinnosti zahrnuje
piimé naklady, nefimé naklady bezpragdre souvisejici s vytvienim majetku viastndinnosti
(vyrobni rezie), poppact ne@imé naklady spravniho charakteru, pokud vigwd majetku
piesahuje obdobi jednoh@atniho obdobi.

Reprodukni pdaizovaci cenou se otigje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty
darovanim, dlouhodoby nehmotny majetek vytny vlastnic¢innosti, pokud je reproddki
pofizovaci cena nizSi nez vlastni naklady, dlouhodbimptny majetek bezuplatimabyty na
zaklad smlouvy o koupi najatééei (UCtuje se souvztaznym zapisem ndslusny @et opra-
vek), dlouhodoby majetek néwzjisttny v &etnictvi ((Etuje se souvztaznym zapisem nd p
slusny @et opravek) a vklad dlouhodobého nehmotného a hehotmmajetku. Reproduki
cena se stanovi podle ceny obdobného majetku veden&etnictvi nebo odhadem znalce.

Technické zhodnoceni zvySujeffamvaci cenu dlouhodobého majetku. V opriyrch gipa-
dech @tuje spolé€nost jako technické zhodnoceni i vydaje, i@sphujici stanoven&stky,
které na z&klatlsvého rozhodnuti neuplatnila jako vydaj dle § BPZ
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2.1.2 Odpisy dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek je odpisovan linearni metodou.

Kategorie majetku odp.sk. Doba odpis@wi v letech % roéniho odpisu
Budovy a stavby 4-6 20 -50 21505,15
Stroje a z#zeni 2-3 5-10 55-22,25
Software 1 3 240-
Ostatni nehmotny majetek 2 5 11-22,25

Drobny majetek 2

Doba odpisovani v letech je stanovena podlekavané doby upiebitelnosti dlouhodobého
majetku. Drobny majetek je odepisovan po dobu 24ioh. Odpisy jsou &tovany nésicné a
odepisovani je zahajeno v nasledujicigsiti z&azeni do pouzivani.

Pro &ely vypaitu daiovych odpis je obecg pouzita linearni metoda.

2.1.3 Dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek a finanéni derivaty

K datu &etni za¢rky se cenné papiry a majetkovéasti océuji realnou hodnotou. Majetko-
vé (tasti se ockuji ekvivalencj dluzné cenné papiry drzené do splatnosti séupicparizo-
vaci cenou zvySenou nebo snizenou o urokové vynebyp naklady. Realizovatelné cenné
papiry a podily se o@gji trzni hodnotou. Pokud neni trzni hodnota k dm@ pouZije se
oceréni podle posudku znalce, kvalifikovaného odhaduonetfizovaci ceny. Saiésti oce-
néni realnou hodnotou je u cennych pamrpoditi zrejicich na cizi minu i zjisS€ény kursovy
rozdil.

Uzawené zajisovaci derivaty (forwardy) na obdobi 2014 a 2016u3ici k zaji&ni budou-
cich pe®znich toki se @tuji formou zaji§ovaciho detnictvi. Na zakla&g ocergni financujici
bankou je jejich hodnota k datdeini za¥rky vykazovana jako zvyseni nebo snizeni vlastni-
ho kapitalu.

2.1.4 Zasoby

Nakupované zasoby jsou @owany pdizovacimi cenami tj. cenou fi@aeni a souvisejicich
vedlejSich naklai spojenych s pdzenim zasob nadpdopravné, clo, pojistné.
PFi Gétovani ubytku nakupovanych zasob je pouZzita mekE.

Zasoby vytvéené vlastniinnosti se oaeuji vlastnimi naklady, které zahrnujfimé naklady

vynaloZzené na vyrobu nebo jin@innost icast nepimych naklad (vyrobni reZie), ktera se
vztahuje k vyrob nebo k jin&innosti. Vlastnimi naklady jsou naklady stanovendlp plano-

vych kalkulaci, které zahrnujitipny material, polotovary, fimé mzdy, kooperace, ostatri-p

mé naklady a podil vyrobni rezie.

2.1.5 Opravné polozky

VySe opravnych polozek k pohledavkam odpovida pltém pro tvorbu daoveé uznatelnych
opravnych polozek dle zakoa593/1992 Sh., o rezervach. GALA a.s. evidujgodau
opravnou poloZku ve vysi 227 tis. (vySe 100 % poalky). Opravna polozka ve vysi 65 tis.
K¢ byla vytvdena v roce 2011 na firmu Jarmetek. Tato pohledavka bylaiplaSena

v roce 2011 a insolvénim spravcem zcela uznana. V roce 2013 byla vgtve dédova
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opravna polozka na firmu Erhard ve vysi 162 ti&. Kato pohledavka bylafihlasena v roce
2013 a roviz insolvegnim spravcem uznana.

2.1.6 Rezervy

Rezervy jsou weny k pokryti budoucich zavazkebo vydaj u nichZ je znamdel, je pravd-
podobné, Ze nastanou, avSak neni jisttka nebo datum, Kmuz vzniknou. VySe a @sod-
nénost rezerv se posuzujé piventarizaci.

Spole&nost pro rok 2013 tud U¢etni rezervu na kursova rizika ve vysi 7.656 tig. &edna se

o rezervu, kterd eliminuje dopad hodnotggerni zajif'ovacich instrumeiit (forwardi) na
rok 2014 aastén¢ 2015. Dale byla vytv@na @etni rezerva na opravy hmotného majetku ve
vySi 950 tis. K. Tato rezerva byla vyt¥ena z dvodu finargné naranych oprav infrastruk-
tury v arealu spolaosti (vozovky ,kanalizace, elektro apod.).

2.2  Prepcty udaju v cizich ménach naéeskou n&€nu

Ucetni operace v cizich dnach provashé kthem roku jsou &ovany kurzemCeské narodni
banky. Majetek a zavazky vyj&hé v cizi miné se giepaitavaji naceskou nénu dennim kur-
zem ke dni uskut@eéni etniho gipadu.

Pohledavky, zavazky, @y, finantni vypomoci a kratkodoby fin&ni majetek v cizi rn¢
jsou k datu @etni zav¥rky piepasteny dle platného kurzu vyhlaSenétieskou narodni bankou
k tomuto datu a zji8hé kursové rozdily jsou prétovany do finatinich naklad a vynos.

2.3 Finanéni pronajem s naslednou koupi najaté &ci

Parizovaci cena majetku pa@eného formou finamiho prondjmu s naslednou koupi najaté
véci je vedena v podrozvaze spitesti. Postupy &iovani tohoto pronajmu jsou rozdilné
podle typu leasingové smlouvy a rovngmosti sjednanych splatek. Prvni zvySena splatka je
zaevidovana nacfu naklad pristich obdobi a jediovana rovnorérné po dobu pronajmu do
nakladi. Zaloha na budouci splatky je evidovana tta jprovoznich zaloh a je postupnu-
¢tovavana s jednotlivymi splatkamififherovnongrnych splatkach je celda hodnota splatek
zaevidovana nadfu nékladi pristich obdobi souvztaZns (Etem z&vazku k pronajimateli.
Cela hodnota splatek je&tdvana rovnorrné po dobu pronajmu do naklae platba splatek
snizuje pedpis zavazku. tatek aktuék splatného (nikoli celého) zavazku z figafho
pronajmu s naslednou koupi je vykazan v rozvaze.
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2.4 Zmény zpusobu ocdéovani, postupi odpisovani a postug U¢tovani oproti  pred-
chéazejicimu &etnimu obdobi

Béhem ®&etniho obdobi 2013 dosSlo k v¢me informaniho systému. GALA a.s.¢tuje, od
01.05.2013, v IS VISION. Systém navazuje ri&qalni systém APERTUM a nahrazuje také
v oblasti @&tovani majetku systtm ORTEX. Metodicky doSlo k ipgdzmené — v systému
APERTUM byl Ubytek materidlu odevan vazenym aritmetickym ggmérem. Od 01.05.2013 je
v systému VISION pozita metoda FIFO.
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3 DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE a VYKAZU ZISKU A ZTRATY

3.1 Dlouhodoby majetek

3.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Pdiizovaci cena

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.11|  Piristky Ubytky | Stavk31.12.12| Riristky Ubytky Stav k 31.12.13
Ztizovaci vydaje
Software 2284 85 2 369 1948 4 317
Ocenitelna prava 307 3p7 307
Ostatni DNM
Nedokorteny DNM 751 751 1197 1948
Zalohy na DNM
Celkem 2591 83p 3427 3145 1948 4 624
Oprévky

(Gdaje v tis. K)

Stav k31.12.11| Piriisty | Ubytky | Stavk31.12.12| Rirastky | Ubytky | Stavk31.12.13
Ziizovaci vydaje
Software 22756 31 2 306 54 2 360
Ocenitelna prava 275 13 288 13 301
Ostatni DNM
Nedokorgeny DNM
Zalohy na DNM
Celkem 2 550 44 2594 67 2 6p1
Ziistatkova hodnota

(4daje v tis. K)

Stav k 31.12.11 Stav k 31.12.12 Stav k 31.12.1
Ztizovaci vydaje
Software 6B 1957
Ocenitelna prava 32 19 6
Ostatni DNM
Nedokorgeny DNM 751
Zalohy na DNM
Celkem 41 8338 1963

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku¢aiané do naklad vcetrg majetku vyaze-
néhocinily v roce 2013 67 tis. K V roce 2012 spotmost odepisovala dlouhodoby majetek,
véetnt majetku vyazeného ve vysi 44 tis.cK
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3.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Pdiizovaci cena

(4daje v tis. K)

Stav k 31.12.11|  Piristky Ubytky | Stavk31.12.12| Riristky Ubytky |Stav k 31.12.13
Pozemky 3153 7 3146 P25 3171
Stavby 96 947 6 135 16R9 101 453 51934 79 107 308
pamostatne movite 34375 3549 1508 36416 1434 998 36852
- Stroje a zaizeni 30 869 2 893 1167 32 5095 1228 852 32|971
- Drobny hmotny 3 506 656 341 3821 206 146 3381
Nedokorteny DHM 349 10 021 9915 455 8 565 8 990 30
Zalohy na DHM
Ocaiovaci rozdil
Celkem 134 824 19705 13 0B9 141 470 15|958 10 067 147 361
Opravky

(Udaje v tis. K)

Stav k31.12.11| Piristky | Ubytky | Stavk31.12.12| Riristky | Ubytky |Stavk31.12.13
Pozemky
Stavby 65 430 4188 1 6pR9 67 989 31159 79 71 069
fé"’::rinosmne movite 26824 3095 1507 28412 3290 H97 30|705
- Stroje a zaizeni 23719 2832 1167 25 384 2784 852 27|316
- Drobny hmotny 3 104 263 340 3028 506 145 3 389
Nedokorgeny DHM
Zalohy na DHM
Ocaiovaci rozdil
Celkem 92 254 7 283 31386 96 401 6 449 1(076 101 774

Zustatkova hodnota

(Udaje v tis K)

Stav k31.12.11| Stavk31.12.12 Stavk31.12.13

Pozemky 3153 3146 3171
Stavby 31517 33 464 36 234
sg:rpostatne movité 7 551 8 004 6 147
- Stroje a zaizeni 7 15( 7 209 5 654
- Drobny hmotny 401 794 492
Nedokorgeny DHM 349 45b 3(
Zalohy na DHM

Ocaiovaci rozdil

Celkem 42 570 45 069 45 58]

Odpisy dlouhodobého hmotného majetkuctauané do naklad véetn® majetku vyazeneého,
v roce 201Zinily 6 447 tis.K oproti roku 2012 kdyinily 6 286 tis. K.

| v roce 2013 se spairosti podélo zrealizovat investice ve vyrazivyssi hodnat nez reali-
zované odpisy. Celkové investice se pohybovalymoa&ni 10 mil. K&. Hlavni investici byla |.
etapa projektu Energetickotepelné zhodnoceni buddailady na tuto etaptinily celkem
6 054tis. K. Tato investice byla spolufinancovana ve vysi @ §5.K¢ z programu ekoenergie
ministerstva pimyslu.
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Velmi vyraznou polozkou byly investice do IT techogii. Spol€nost GALA v roce 2013
dokortila vyménu ekonomického a vyrobniho vyfminiho systému VISION, ktery nahradil
nevyhovujici systém Apertum. V roce 2013 bylo inegano 1 197 tis.K

Ostatni investice Ize charakterizovat jako mendiitaé pro provoz. VesSkeré investi nakla-
dy roku 2013 byly financovany z vlastnich zdoj

3.1.3 Majetek najaty formou finan éniho a operativniho leasingu
Spol&nost nema najaty Zzadny majetek formou leasingu.

3.1.4 Dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem

Stav k 31.12.2013

(Udaje v tis. K)

Popis majetku Ugetni zi-  [Trzni Popis, rozsah a &el zastavniho prava Hodnota
statkova hodnota |vécného tFemene zajiS€ného
hodnota zavazku
Limit
Pozemky a 3074 4 059Zajisii zavazk RB-kratkodoby Gsr
nemovitosti 32 00
Pozemky a 33729 33 741Zajist zavazk RB — investini Owr
nemovitosti 2 488
Celkem 36803 37800
Pozemky
Nemovitosti

Spol&nost ma zastaveny veSkeré pozemky a stavby v aégladni 75, Progbv dle odha-
du ocegni trzni hodnoty €islo odhadu 753/39/2011 ze dne 18.5.2011 — odhadciosef
Dvorak.

Stav k 31.12.2012

(Udaje v tis. K)

Popis majetku  |Ugetni zi-  [Trzni Popis, rozsah a Gel zastavniho prava Hodnota
statkova hodnota |vécného tFemene zajiS€ného
hodnota zavazku
Limit
Pozemky a 3074 4 0b9Zap#li zavazk RB-kratkodoby Usr 32 00¢
nemovitosti 31863 33741
Pozemky a Zaji¥ni zavazk RB — investni awr 4 244
nemovitosti
Pozemky a
nemovitosti
Celkem 34937 37800
Pozemky
Nemovitosti
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3.2 Dlouhodoby finanéni majetek
Spoleénost nema dlouhodoby finami majetek.

3.2.1 Podily v ovladanych arizenych osobéach
Spole&nost nema podily v ovladanychiaenych osobach

3.2.2 Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Spole&nost nema podily vaetnich jednotkach pod podstatnym vilivem.

3.3 Zasoby
V roce 2013 doslo k nastu zadsob spoiaosti o 401 tis. K

Rozhodujici podil na celkovém ridtu 401 tis. K ma nafist zasob materialu (+2,0 milkk
Naopak u hotovych vyrolikse zasoby podito snizit (-1,8 mil. K&). Zmegna stavu zasob ma-
teridlu je ovliviéna , jak zvySenymi pozadavky na vyrobu v 1.Q rokd4£, tak vyraznym
zhorSenim dodacichihhlavre u dodavek z Asie. Zthto divodu byla GALA a.s. nucena
navysit sklady materi@lna takovou urowve, aby neohrozila plynulost dodavek zejména pro
hlavniho odbratele firmu STIHL.

Ve vSech skladovych polozkach vSak spotest eviduje pouze materialy, gowyrobky a
zboZi BZné a nutné pro udrZeni vyroby.
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3.4 Pohledavky
3.4.1 Dlouhodobé pohledavky
Spole&nost neeviduje dlouhodobé pohledavky.

3.4.2 Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vziah

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013

Celkem brutto 18 439 31716
- z toho v K 4 69¢ 7 67P

-v EUR 11 783 23 445

-vUSD 1 957 599

- v ostatnich cizich&méch
Opravné poloZky -65 -227
Celkem netto 18 374 31489
Casova struktura pohledavek z obchodnich vrtah
Rok 2013

(Udaje v tis. K)
Do splat- Po splatnosti
Kategorie nosti 0-90dn] 91-180 181-360 1-2roky 2rokyg Celkem
dni dni vice
Celkem brutto 30 304 117( 15 100 62 65 317/16
- z toho v K 7 163 445 @ 65 7679
- v cizich nénach 23 14] 724 g 100 6p 24 037
Opravné polozky -100 -62 -65 =227
Celkem netto 30 304 117( 15 D D D 31489
Rok 2012
(Udaje v tis. K)
Do splat- Po splatnosti
Kategorie nosti 0-90dn 91-180 181-36p1—-2roky 2rokya Celkem
dni dni vice

Celkem brutto 16 81} 1 426 136 6 59 18439
- z toho v K 4114 514 g 59 4 698
- v cizich nénach 12 697 917 136 13741
Opravné polozky -6 -59 -6%
Celkem netto 16 811 1424 136 D 0 0 18374

V oblasti pohledavek se spot@sti podélo v podstag udrzet stav obdobny jako v roce 2012
pii vyrazném naistu trzeb. Vykazany nast pohledavek ve splatnosti + 14 mil¢ ke dan
fakturaci tendru pro spaieost SCOTT, ktery byl splatny 10.1.2014 a v tonetortinu byl i

v pIné vysi uhrazen. Pohledavky po splatnosti s#afilo snizit. U problémovych nebo nedo-
bytnych pohledavek byly vyt¥eny opravné polozky v celkové vysi 227 ti&.Rato opravna
polozka je vytvéena ve 100% vySi pohledavky za sgolesti Jan Mmetek a Erhard, kde do-
sud probihda insolveni fizeni.
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Bézna lhita splatnosti pohledavek z obchodnich vitéhi 30 — 60 dni. U rizikovych teritorii
vyuZziva spolenostéast&nych nebo Uplnychipdplateb, pop kreditnich limiti pro jednotlivé
spole&nosti.

Pohledavky za vybranymi odiateli jsou zastaveny k zajiti kratkodobého Géru u RB a.s..

Pohledavky z obchodnich vztak podnikim ve skupig

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.1P po splatnosti Stav k 31.12]13  po splasti
SLOVREGA a.s. il 0
REGA a.s. 0 0

Celkem

Pohledavky k podnikm ve skupig

Spole&nost neeviduje Zadnou pohledavku k podnikve skupig.

3.5 Kratkodoby finan ¢ni majetek
Penize a &ty v bankach

Spole&nost evidovala k 31.12.2013 nétéch finakni prostedky v celkoveé vysi 3 880 tis.&K
Podrobny pehled — viz. tabulka

(adaje v tis. K)

banka Géet ména ¢astka v meng Castka v tis.Kg
Komerni banka K 67Q
Raiffeisenbank Euro EURO 103,5 2 839
Raiffeisenbank UsD UsSD 9,7 103
Pokladna 178
Celkem 3 88(

Kratkodobé cenné papiry a podily

Spole&nost nema kratkodobé cenné papiry a podily
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3.6  Casové rozlideni aktiv
Naklady giStich obdobi

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
\Veletrhy 85 93
Pojiseni 67 67
Certifikat 1ISO 130 2338
Ostatni 824 731
Naklady p¥istich obdobi celkem 1106 1124

Komplexni naklady #istich obdobi

Naklady jsou Ggtovany do Bznych provoznich naklad Spolé&nost v roce 2013 netovala
na (et komplexnich nakladpristich obdobi.
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3.7 Vlastni kapital
Zmény vlastniho kapitalu

(Udaje v tis. K)

Zakladni
kapital

Ocediiovac| Kapital.
rozdily|  fondy
z preceréni

Zakonny
rezervni
fond

Ostatni
fondy
ze ziski

Zisk
[ztrata
iminulych
let

Zisk Vlastni
[ztrata kapital
béZnéhg celkeni
obdobi

Zustatky k 31.12.2011

47 91

)0 -3747 0

364

9¢

b 7

539 453

Vlastni akcie a z#ny zaklad-
niho kapitalu

\Vysledek hospodeni Eznéhg
obdobi

966 9 664

)

Preceréni majetku a zavazk
na realnou hodnotu

1 38¢

1 386

Precerni pii piemgnach

Rozckleni vysledku hospoda+
Feni minulého obdobi

27

512

\Vyplacené dividendy a tantié
my

Cerpani fond

Ostatni zniny

Zustatky k 31.12.2012

47 91

)0 -2 35( 0

391

9¢

b 58

966 476

Vlastni akcie a z#ny zaklad-
niho kapitalu

\Vysledek hospodeni Eznéhg
obdobi

796 796

Preceréni majetku a zavazk
na redlnou hodnotu

-6 361

-6 361

Precergni pii premgnéach

Rozcleni vysledku hospoda-
Feni minulého obdobi

49

91§

\Vyplacené dividendy a tantié
my

Cerpani fond

Ostatni zminy

Zistatky k 31.12.2013

47 94

)0 -8 71} 0

44(

9¢

b 150

796 421

Zakladni kapital

Zakladni kapital spotaosti tvai akcie v listinné podabve jmenovité hodnét:

8 ks & 5.000.000K
7 ks a1.000.000K
1ks a 990.250K
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3.8 Kapitalove fondy

Ocaiovaci rozdily z pecerini majetku a zavazk

Spol&nost ma uzaeny devizoveé transakce se splatnosti delSi, neé22013. K datu &etni
zawrky ma sjednany obchody v celkové vysi 3.400.000 REW nejdelSi expiraci do
02.10.2015,jejich realna hodnota k datetti za¥rky ¢ini celkow

- 8.716.719,01 K Zmena realné hodnoty deriviave vysi - 6.360.417,16 Kbyla pro@tovana
na (et 414.

Celkova hodnota uz#éenych transakci k 31.12.20&®ii :

Forwardy 2014 -5 562 008,01 (2 400 tis.EUR)
Forwardy 2015 -3 154 711,00 (1 000 tis.EUR)
3.9 Rezervy
(4daje v tis. K)

Rezervy na |Rezervy na |Rezervy na Ostatni Rezervy

opravy DHM [rekultivaci rizika rezervy celkem
Zustatek k 31.12.2011 6 834 6 838
Tvorba rezerv 1447 1 44y
Cerpani rezerv 1074 1074
Zistatek k 31.12.2012 7211 7211
Tvorba rezerv 950 7 656 8 606
Cerpéani rezerv 7211 7211
Zistatek k 31.12.2013 950 7 6b6 8 606

Vzhledem k vyraznému oslabeni kurzu CZK/EUR dost@st€nému znehodnoceni zajcs
vacich derivat, které spolénost uzagela v gredchozich letech. Zigodu opatrnosti spoaost
vytvorila i¢etni rezervu v celkové vysi 7 656 tis¢.KTato rezerva byla prétovana ve finaéni
oblasti a jeji vySe pokryvaredpokladané ztraty ze zafigf roku 2014 aasté&né ztratu for-
wardi, uzavenych na rok 2015.

Zarovei spole&nost vytvdila U¢etni rezervu na opravy ve vySi 950 tis.K ato rezerva umozni
v piipact dobrych vysledik roku 2014 realizovat nakladnou opravu infrastroktu arealu
spole&nosti.

3.10 Zavazky

3.10.1 Dlouhodobé zavazky
(Udaje v tis. K)

Stav k31.12.1P ztohonad5let Stavk31.12|13 ztwhad 5 let
Z obchodnich vztah 1 08( 512
K podnikim ve skupig 2 196 294
Ke spolénikim
Ostatni dlouhodobé zavazky 6 970 6845
OdlozZeny déovy zavazek
Celkem 10 246 7 651

Do dlouhodobych zavaskz obchodnich vztahjsou prodtovany zavazky vzniklé z nakupu 2
osobnich vozidel SKODA SUPERB (kafm& splatnost listopad 2015) a osobniho vozidla
AUDI (konetna splatnost 282016).

Vyroéni zprava za rok 2013 spole¢nosti GALA a.s.
Strana 35



Zavazek k podnikm ve skupig tvoii pajcka od spolénosti REGA a.s. Konma splatnost
puj¢ky je v srpnu 2015.¢ka je Ur@ena pevnou urokovou sazbou 3,5% p.a..

Ostatni dlouhodobé zavazky Waistatek fijcky od fyzické osoby prof. Janouta viyodni
vySi 6 mil.Ké.Pajcka je po celou dobu splaceni éeoa pevnou urokovou sazbou 3,5% p.a.
s kone€nou splatnosti prosinec 2018. DalSi vyznamnou paloZzje zavazek vznikly
z pieceréni forwardh na roky 2014 a 2015 ve vysi 3 155 tig. K

Odlozena da

OdloZenéa d& je vypaitena rozvahovym Zsobem ze vSech dasnych rozdil mezi &etnim
a daiovym zakladem rozvahovych polozek. Mezi hlavni pliopati rozdily mezi déaovou
a &etni Zistatkovou hodnotou dlouhodobého majetkugetni opravné polozky
k pohledavkam a zasobam &etni rezervy. Pro proget byla pouzita deova sazba ve vysi
19 % platna pro rok 20141iRsypoctu zahrnujicim tyto polozky vznikéa odloZenaidea po-
hledavka ve vysi 1 161 tis&K Spol€nost uplatnila fi sestavovani detni za¥rky princip
opatrnosti a o odlozenéittavé pohledavce nétuje.

(Udaje v tis. K)

Zaklad odloZené dar k 31.12.201p k 31.12.2013
Rozdily v (etni a daové Zistatkové cetiDHM 2774 2 494
Ucetni opravné polozky k pohledavkam

Ucetni opravné polozky k zasobam 183

Ucetni rezervy -7211 - 860p
Kumulovana d#ova ztrata

Jiné rozdily

Celkem -4 52( -611p
Sazba dahz pijmu 199 19 %
Odlozena daiova pohledavka 859 1161

3.10.2 Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
Celkem 20 36( 21 970
-z tohov K 13579 8 799
-v EUR 6 156 12 44p
-vUSD 212 687
- v ostatnich cizich&mach 418 4p

Casova struktura zavaik obchodnich vztah

Dobré vysledky spotaosti v roce 2013 umoznily nejen vyr@anvestovat, ale zaroviesta-
bilizovat cash flow spolaosti, cozZ se projevilo jak snizenimeay tak i velmi dobrowaso-
vou strukturou zavazkspol&nosti.
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Rok 2013

(Udaje v tis. K)

Do splat- Po splatnosti
Kategorie nosti 0-90dn] 91-180 181-360 1-2roky 2rokya Celkem
dni dni vice
Celkem 19 30] 2669 21 97(
- z toho v K 7 27¢ 2641 9 92(
- v cizich n&néach 12 021 28 6 78(
Rok 2012
(Udaje v tis. K)
Do splat- Po splatnosti
Kategorie nosti 0-90dn] 91-180 181-360 1-2roky 2rokya Celkem
dni dni vice
Celkem 18 08 2 27§ 20 36(
- z toho v K 12 348 1231 13 579
- v cizich n&néach 5734 1047 6 781

Bézna lhita splatnosti zavazkz obchodnich vztaheini 30 az 90 dtn s vyjimkou dodavek

Z Asie, kde je standardni platebni podminka plptbdem.

Zavazky z obchodnich vztalk podnikim ve skupig

(Udaje v tis. K)

Stav k31.12.1p  po splatnosti  Stav k31.12|13  po splasti
REGA Herov a.s. 0 0
SLOVREGA a.s. 29 0
Celkem 29 @

Zavazky k podniim ve skupig

Spole&nost nema zadné zavazky z obchodnich vizkagbodnikim ve skupig.

Zavazky k zamstnandm a statnim institucim

(Gdaje v tis. K)

Stav k31.12.1Pp po splatnosti Stav k 31.12/13  po splasti

K zanmgstnaném 3981 4 260
Ze socialniho zabezpeni 1028 1213
Ze zdravotniho pojighi 44( 702
Finaréni rad - d& z peijmi 284 541

- DPH

- ostatni dan 1 il
Celkem 5731 6 71|

Veskeré zavazky, uvedené v tabulce jsou ve splati@ml&nost GALA a.s. nema zadné

zavazky po splatnostiii zamestnaném a statnim institucim.
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3.11 Bankovni Uvéry a vypomoci
Kratkodobé provozni @y

(Udaje v tisicich)

Banka / éritel Pocet Celkova vySéPramérna [Zistatek k [Zistatek k  [Zpisob
Ovéri  [avéra sazba 31.12.2012 [31.12.2013 jisténi

Raiffeisen Banka a.s. 2 32 000 2,31 % 27/000 291%)B)4)5)6)

Celkem 3200 27 000 29 000

Raiffeisen Banka a.s.

Kontokorentni dty 2,38 % 1 31[2)2)3)4)5)6)

Cast dlouhodobych @i

splatna v nasledujicim roce 3,3[1% 1756 1/756

Celkem kratkodobé Uwery 28 756 32 066

1) bianco srénka, 2) zastavni smlouvy k nemovitostem, 3) zastanmouvy k pohledavkam, 4) vinkulace po-
jist. pInéni movitych ¥ci 5) zajifovaci fevod prav k movitym &em, 6) vinkulace pojist. ptni nemovi-
tosti, 7) réitelsky zavazek

Spole&nost mize, dle uvazenterpatéast schvaleného limitu formou kontokorentu.

Dlouhodobé utsry

(udaje v tisicich)

Banka / éritel Pocet Celkova vy3¢Pramérna [Zastatek k [Zistatek k [Zpisob
Ovérd  |avéra sazba 31.12.2012 [31.12.2013 |jiSténi

Raiffeisen Banka a.s. 2 331% 4244 2 |41236)7)

Celkem 4244 2488

Cast dlouhodobych @i

splatna v nasledujicim roce 1 756 175p

Splatno v dalSich letech 2 488 732

V roce 2013 spolmost neerpala investini Uwr a pravidel# splacela Ugr naterpany v roce
2011.

3.12 Casové rozligeni pasiv

Vydaje giStich obdobi

(Gdaje v tis.K)

Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
Uroky a poplatky 110 119
Prémie a odimy 999 953
Energie 719 675
Ostatni 82 639
\Vydaje priStich obdobi celkem 1910 2 386

Na tomto @tu jsou vyw@tovany naklady, které souvisi 82mym obdobim, ale vydaj dosud
nebyl uskuténen.
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3.13 Dopliujici tdaje k vykazu zisku a ztraty

Trzby z BZznécinnosti podle druf ¢innosti

(Udaje v tis. K)

Zarok 2012 Za rok 2013
Tuzemsko Zahrani€é| Celken| Tuzenskg Zahrani&i| Celkem

Sportovni paieby 6 791 52423 59214 9 38¢ 53033 62422
Sité vyrobky 2695 122142 124837 491 149529 150020
Prodej sluzeb 8 264 5P8 8862 8614 784 9 403
Trzby za prodej vlastnich vy-

robki a sluzeb celkem 17750 175163 192913 1849y 203346 221845
Zbozi 5779 5448 11 2p7 5757 4454 10211
[Trzby za prodej zboZi celkem 5779 5448 11227 575} 4454 10211

Naklady na vyzkum a vyvoj

Spoleénost ma odbory TR a modelérna, které se podiliuspoéxternimi vyzkumnymi pra-
covisti na vyvoji novych vyrobk Celkové naklady na vyzkum a vyvoj v roce 2@i8ly
1 978 tis. K, v roce 201Zinily 2 043 tis. K.

Néaklady na auditorské sluzby andaé poradenstvi

Celkové naklady na davé poradenstvi a auditorskeé sluzby v roce 20di8/ 115 tis. K,
v roce 201Zinily 105 tis. K.

Ostatni provozni naklady a vynosy

V poloZce ostatni provozni vynosy jsodtavany frjaté neinvestini dotace poskytnuté
Gfadem prace v Pragove. Déale je zde zttovan rozdil mezi ndkupni aigtatkovou hodnotou
majetku, vratka DPH z EU a nahrady od pigisy.

Ostatni provozni naklady zahrnuji hlgumaklady na pojighi.

Dai z giijmu

(Udaje v tis. K)
\Vypoéet darg z pFijmi k 31.12.201p k 31.12.2013
Zaklad dan z &etnictvi 1 14( 113p
Pripotitatelné polozky 1787 977p
Odpcaitatelné polozky - 580 -7 646
Zaklad dan pred Upravami 2 347 3 2683
Odeset daiové ztraty
Ostatni od&ty -1Q
Zokrouhleny zaklad danré po Upravé 2347 3 2583
Sazba daniz gijmi 199 19%
Dai 446 618
Slevy na dani - 277 -287
Dan v rdmci DPPO 2012 3
Splatna dai 174 334

Vyroéni zprava za rok 2013 spole¢nosti GALA a.s.
Strana 39



4  Ostatni dophiujici tdaje

4.1 Zavazky nevedené v &etnictvi
Spol&nost nema zavazky nevedenécetictvi

Bankovni zaruky

Spole&nost nema bankovni zaruky.

Ruéeni fetim osobam

Uveéry spolenosti jsou jisny zastavou majetku a &mych aktiv (zasoby, pohledavky) a
spole&nym jisS&nim vybranych spolmosti skupiny REGA

4.2 Transakce se spolknostmi ve skupirg

Poskytnuta pléni celkem za dodavky vyrolila sluzeb

ostatnim¢lenam skupiny v roce 2013 22 tis.K¢

Prijata plreni celkem za rok 2013 2 018 tis.K

Hlavni plreni.

REGA a.s. — pléni, vyplyvajici ze smluv 942 tis. K&
Budova Janovice 1 000 tis. K

SLOVREGA a.s. smlouva o koordinaci, zajisita kontrole odpadu 73 tis¢K

KD servis 3 tis K&

4.3  Srovnatelnost Udaji v U¢etni zawrce

Oproti roku 2012, kdy byla rezerva na fidanderivaty vykadzana v oblasti provozni, je v roce
2013 vykazana ve fin&ni oblasti.

4.4  Udalosti, které nastaly po datu @etni zawrky

Po datu Getni za¥rky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, kteraddyly uvedeny
v ketni za¥rce za rok 2013.
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5 Pirehled o perZnich tocich

Prehled o pe&nich tocich (Cash Flow) byl zpracovan fieppu metodou podle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb. ve for&rvykazu, ktery je daleipozen. Do pewtznich prosiedki a perznich
ekvivalenfi jsou zahrnuty jen penize v hotovostetné cenin a petz na cest (Uctova skupi-
na 21 a 26) a pénni prostedky na bankovnich¢tech (€tova skupina 22).

Vykaz vychézi z vysledku hospaeai ged zdasnim (jako zdroj). DalSim zdrojem toku pe-
néz jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotnéletkoa

V Prostjove 24. lrezna 2014
Sestavil: Alena Slaba

Podpis statutarniho organu:

funkce ¢len predstavenstva

jméno Ing. Otakar Kukla

podpis M
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Prehled penéznich tokd

) TEXT Skuteinast v (Betnimabdobi
Qznadent sledovaném | minulém
P Stav pen éZ. progt feck tl a ekvivalent (1 na zaéatku G €. dbodaobi 8931 9 186
4 Uetni zisk nebo ztréta z b&Zné Gmosti pfed zdanénim (+/-) 1130 1140
A 1 Upravy onepen&ni operace 9073 8 360)
All Odpisy staych aktiv (+), umofeni ocefiovaciho rozdilu k nabytému mejetku a goodwilu (+-) 6514 6 330)
Al2 Zména stavu opranych polozek arezerv (+-) 1474 456
Al13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (4+) -7 -109
Al4  |Wnosy z dividend apodil na zisku ()
Al5 |Witovaré nddadové (+) awnosove (-) troky 1159 1633
Al6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operece
A 2 Zmény stavu nepenéznich slazek pracovniho kapitalu -4 632 5769
Zména stavu pahledavek z provozni €innosti, aktivnich Gétu €asového rozliSeni a dohadnych Uctu
A2 laivnich (14) 12706 1069
A22 Zména sta\/ukrakodobyd”l z&vazkd z provozni &innosti, pasivnich UEtd ¢asového rozliSeni a
dohadnych (&t pasivrich (+-) 839 6810
A23  |Zména stawu zasab (-/4) -318 2110
A24  |Zména stawu krétkodabého finanéniho majetku (-/+)
A3 Vypacené Uroky (-) -1157] -1 684
A4 Piijaté troky (+) 1 1
A5 Zaplacena dari z prijm{i za b&nou ¢innost a domérky dané (-) -334 -174
A6 \Wsledek hospodafeni z mimoiadné &nnosti po zdanéni (+-)
A7 Piijaté dividendy a podily na zisku (+)
A** | Gisty pen é7ni tok z provazni  &innosti 4081 13412
B 1 Wdaje spgenés nabytim stalych aktiv -8163 -10 &25
B11 Porizeni DNM a DHM veetné zmény stavu zaloh (++) -8163 -10 825
B12 |Pofizeni diouhoddoych cennych papirtia podil(i véetné zmény stavu zaloh (++)
B 2 Piijmy z prodeje stélych aktiv 72 1113
B21 Piijmy z prodeje DHM a DNM (+) 72 1113
B22 |Piijmy z prodeje diouhodabych cennych papirl a podild (+)
B3 Pjcky a ivéry spiiznénym osobam veetré splatek (++)
B*+ | Cisty pen &zni tokzinvesti éni éinnosti -8091 9512
c 1 )Zmena stavu dlouhadobych zavazkd, papr. krétkodaobych zavazktl z finanéni &innosti napr. Gverl (+/4 1041 4155
C 2 Dopady zmén Vastniho kapitalu na pené&ni prostedky 0 0
C21 |Upsani cemych papirda podild véetné emisniho &ziaa zaloh (+)
C22 |Wpacenipodilu naMvastnim kapitalu spole¢nikim (-)
C23 |Penézni dary, dotace a dalSi viklady do vastniho kapitalu (+)
C24  |Unrada ztraty spdetniky (+)
C25  |Piimé platby navrub fonddi (-)
C26 |Wpacenédividendy a podily ze zisku (-)
Cc*+ | Cisty pen &7ni tokz finan &nf @innost -1.041] -4 155
F Cisté zwSeni / sniZzeni pen&nich prostiedki 5051 -255
R Stav pen éZ. progt feck t ke kond U €. obdobi de wwkazu CF 3890 8 B
S Skute ény stav pen éznich prost fedkt ke konci (1 €. obdobi 3890 8 B
X Rozdil 0 0
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Oddil I.
Osoby propojené
1. Ovladana osoba
Spolenost: GALA a.s.
Sidlo: Krasices.p. 1, Zapadni 75, 797 32 Prgjst/
IC: 49969820
Zastoupena: Mgr. Michalem Preiningerenfegisedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Krajskym soudem v Brroddil B, viozka 1226, dne 01.01.1994.
(déale jen ovladana osoba)

2. Ovladajici osoby

A.

Spolenost: REGA Prerov a.s.

Sidlo: Dr. Skaldka 1459/7, 750 O2elrov | — Mesto

IC: 00533858

Zastoupena: Ing. Lenkou Machovotgdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Krajskym soudem v Os#aoddil B, viozka 20, dne 03.08.1990.
(dale jen ovladajici osoba A)

3. Propojené osoby

B.

Spol&nost KD SERVIS a.s.

Sidlo: Zelezniéra 885, 272 80 Kladno, Kehlavy

IC: 27228916

Zastoupena: Ing. Vladimirem Hraskynfegdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Mstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 9856, dn@332005

C.

Spolenost CSAD MHD Kladno a.s.

Sidlo: Zelezniar 885, 272 80 Kladno, Keehlavy

IC: 27229131

Zastoupena: Ing. Vladimirem Hraskyn¥egdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Mstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 9860, dn@332005

D.

Spolenost ENG. Morava a.s.

Sidlo: 751 01 Towgov Il — Annin 53

IC: 25869906

Zastoupena: Ing. Vladimirem Blazkentegdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Krajskym soudem v Os#aeddil B, viozka 2417, dne 12.12.2000.
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Oddil II.

Vztahy mezi propojenymi osobami

1. Zpiuasob ovladani

Ovladajici osoba A vlastni 100 % akcii ovladanégso

2. Persondlni unie

Predseda fedstavenstva ovladané osoby GALA a.s Mgr. Michelrithger. je zarovepredsedou dozof rady
REGA Rerov a.s.

Clen predstavenstva ovladané osoby GALA a.s Ing. Otakid& je zarove ¢lenem dozati rady ENG. Mora-
va a.s.

Clen predstavenstva Ing. Lenka Machova je zatopiedsedou kedstavenstva ovladajici osoby, migeajsedou
piedstavenstva KD SERVIS a.s¢lankou dozaki radyCSAD MHD Kladno a.s.

Ooddil I11.
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana z&tni obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013.

oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené s ovladajicimi a propojenymi osobami

e Vroce 2013 byla uz&ena, mezi spotmosti GALA a.s. (kupujici). a spaleosti REGA a.s. (prodavajici)
»Kupni smlouva“. Pedmétem kupni smlouvy byla budova a pozemek v kahsn GUzemi JanuSov, obec
Rymaov, okres Bruntal. Kupni cena byla stanovena doboge vySi 1.000.000,-- Ka Uhrada byla prove-
dena, v souladu se smlouvou, 30.08.2013.
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Existujici platné smlouvy s ovladajicimi a propgjem osobami:

e Vroce 2011 byla uza&ena mezi spotamosti REGA Perov a.s a spot@osti GALA a.s. smlouva o 8k na
¢astku 4.000.000,- K Castka byla fipsana na et 2.2.2012 se splatnosti nejp&z31.08.2015 a je Uxe-
na sazbou 3,5% p.a.. Uhrada zavazku spolu s Gjekgrovagna v souladu se splatkovym kaleteta. Po
provedeni mimtadnych splatekini zistatek k 31.12.2013 696.000,&.K

e Dohoda o uzavirani leasingovych smluv a Wplad zajistni zvyhodrnych podminek leasingu ze dne
01.04.2005 mezi spalrosti REGA a.s. a spa@leosti GALA a.s.. V roce 2013 nebyly, v rdmci tétolauvy ,
uzaweny leasingové smlouvy s VB Leasing CZ s.r.o.

e Dohoda o Uplatza zajisni zvyhodrnych podminek hovorného poskytovaného mobilnim &tpeem ze dne
06.09.2006 a dodatketn 1 ze dne 30.06.2008 mezi spwlesti REGA a s a spaleosti GALA a.s.. V rdmci
této smlouvy bylo, v roce 2013, zadvano do naklai110.000,- K.

e Smlouva o roz€tovani naklad souvisejicich se zaj&tim Uwrového ramce ze dne 01.12.2005 d@ead mezi
spol&nosti REGA a.s. a spa@leosti GALA a.s.. V roce 2013 byla k této smlewacttovana plgni ve vySi
320.000,- K. K datu 31.12.2012 z&vazek uhrazen..

e Smlouva o pe&tovani pojistného ze dne 31.12.2004 éeada mezi spolmosti REGA a.s. a spaleosti GA-

LA a.s.. Vroce 2013 byla k této smlaugtijata plreni ve vysi 466.334,- K K datu 31.12.2013 byl zavazek
uhrazen.

Veskeré smlouvy a dohody uzané (platné) v rozhodném obdobi byly realizovapgrzich za ceny ob-
vyklé v kEZnych obchodnich vztazich a ovladané éswdvznikla z &chto smluv a dohod Zzadna djma.

Ostatni plgni mezi propojenymi osobami:

Uskut&néna plreni

Vynos v K& prednEt plnéni
KD SERVIS a.s. 22.146,- reklamnifgainéty
Oddil.Vv.

Pravni ukony a opa¥eni

V rozhodném obdobi nebyly mezi ovladanou osobou&dajicimi nebo propojenymi osobami provedeny
Zadné pravni ukony a opahi, které by v rozhodném obdobiigpbily ovladané osahijmu.
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Oddil VI.

Duvérnost informaci

Za divérné jsou povazovany informace a skuiesti, které jsou s@asti obchodniho tajemstvi ovliadané, ovla-
dajicich i propojenych osob. Déle jsou to veSkaférimace z obchodniho styku, které by mohly bytuzity
samy 0 sob nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skatestmi proti jakékoliv osabuvedené v této
zprawk. V rozhodném obdobi mezi ovladanou, ovladajicimi@ojenymi osobami neexistovaly Zadné vztahy,
které by nebylo mozné ve zpgdxveaejnit z vySe uvedenychistodu.

Oddil VII.
ZAer

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organeddané osoby spaleosti GALA a.s. dne 1. dubna 2014
a byla gedlozena k fezkoumani dozéf rac a auditorovi, ktery provadi &keni etni zaérky ve smyslu
zvlastniho zékona. Vzhledem k tomu, Ze ovladandage povinna ze zakona zpracovavat wjfazpravu,
bude tato zprava k vytai zpra¥ prilozena jako jeji nedilna s¢ast.

V Prosgjové 1. dubna 2014

v—\

Mgr. Michal Preininger
Predseda fedstavenstva

v

Ing. Otakar Kukla
Clen predstavenstva
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KONTAKTY

GALA a.s.

Mgr. Michal Preininger
Tel.: 582314312

Fax: 582330800

Ing. Otakar Kukla
Tel.: 582314414
Fax: 582330800

Ceska republika

www.gala.cz
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