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UVODNI SLOVO

Damy a panove,

V roce 2012 pokrsoval usgsny vyvoj a.s Gala zahajenygikonanim krizového ob-
dobi roku 2009. Obchodni (trzby ve vysi 204 mit) K ekonomické vysledky (EBITDA
14,8 mil. K&) piekratily planované hodnoty a umoznily sokestit Usili nejen na operativni
fizeni, ale ¥novat se rové¢ strategickym zalezitostem a mimo jiné realizqigiravované
investice.

Spol&nost tak mohla krognobnovy strojniho vybaveni uskdtét vyznamné sta-
vebni akce, které snizuji viiii dluh arealu, zvySuji aktiva spotesti a zlepSuji jak pracov-
ni prostedi, tak i vzhled budov a ,image"“ majitele.

Hospodéské vysledky prvnich #sial roku 2013 nas opraévji doufat, Ze i v dalSim
obdobi bude mozno pokmvat v modernizénim asili.

Radi bychom na tomto mésznovu podkovali vSem nasSim obchodnim partéer za
dlouhodolé budované partnerské vztahy a vSem &ananém akciové spoknosti Gala za
vytrvalé pracovni nasazeni, které je hlavnim zanojesgsnych vysledk naSic¢innosti.

e o

Mgr. Michal Preininger Ing. Otakar Kukla
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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PROFIL SPOLECNOSTI

obchodni firma: GALA a.s.

pravni forma: akciova spaleost

datum vzniku: 1.ledna 1994

sidlo: Zapadni 75, 797 32 Prgstv Krasicec.p. 1
IC: 49969820

zakladni kapital: 47 990 250,<K

Spole&nost je nejvyznanijSim evropskym vyrobcem @i pro vrcholovy a rekreéai sport
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VRCHOLOVE ORGANY

Piedstavenstvo

Prof. Milan Janout -i@dseda
Mgr. Michal Preininger €len
Ing. Otakar Kukla €len

Dozor¢i rada

Ing. Pavel Ogounélen
Ing. Lenka Machovaélen
Vlastimila Beza@kova -¢len

Management

Mgr. Michal Preininger - generaliéditel

Ing. Otakar Kukla - ekonomickieditel

Ing. Hana Valouskova — manazer kvality

Ing. Ivan Dostal - manaZzer specialnich prajekt
Ing. Hana Korcova — manazer exportniho prodeje
Alena Grmelova - manazer exportniho prodeje
Ing. Anna Hubalkovéa - manazer vyroby

Ing. S\wtlana Bernkopfova - manazer vyroby
Miroslava PospiSilova - manaZer vyroby
Zuzana LukeSova - manazer nakupu

Bohuslav VEar - manazer tuzemského prodeje
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

V roce 2012 pokrsoval pozitivni vyvoj hospodeni a.s. Gala, a to navzdory tigpivym
vnejSim ekonomickym podminkdm, které se projevovalynéea permanentnim zvySova-
nim cen materialovych vstipa pitom paradoxa silicim tlakem zakaznikna snizovani
koncovych cen. # celkovych trzbach ve vysi 204 mil.ckbylo dosaZzeno EBITDA bezméala
15 mil. K¢ (7,06% vykori) a hospodiékého vysledkuied zdasgnim 1.140 tis. K. Dalezi-
tou komparativni vyhodou a jednou #dn tohoto vyvoje byl kroré racionaliz&nich opat-
feni ve vyroB vliv kurzového zaji&ni na arovni 29,65 CZK/EUR, které se ptilta
v minulosti uzayit pro roky 2011,2012 a 2013.

Za této situace bylo mozné na zakiamgbracovaného generelu arealu pokkeat ve
vyznamné investni aktivitt a snizovat tak dale viiiti dluh v podob podinvestovaného
hmotného majetku. Realizaci fasady na nové buidkladu hotovych vyrohkbylo jednak
zabragno Skodam na jiz opraveném objektu, jednak doStalikelnému zlepSeni vzhledu
vnitiniho nadvai arealu. Byla provedena I. etapa opravy vozovélla mozno pistoupit
také k opravam stch v jiznim traktu aredlu (havarijni stav) a zejade generalni oprav
strechy hlavni vyrobni budovy. Tim byly vytieny podminky k zasadni rekonstrukci tohoto
klicového objektu, kterd bude zahajena vroce 2018prd&a této rekonstrukce
v predpokladaném objemu az 18 mik KProjekt energeticko-tepelného zhodnoceni vyrobni
budovy a.s. Gala) zabrala prakticky cely rok a bytaunovana pdélenim 30% dotace
z fondi EU v reznu 2013.

Investni aktivita se samdejmé neomezovala jen na stavebni oblast. Zakoupenim
3ks navijecich strdjbyl prakticky dokogien projekt modernizace vyroby qij modernizaci
proSel lis na vyrobu boxovacich pyth zejména byl zakoupenim nového serveru zahajen
proces implementace nového vy¢ptmiho systému VISION, kdyZz pro dosluhujici systém
Apertum jiz nebylo mozno zajistit technickou podpoKroms toho byl zpracovan generel
strojniho vybaveni pro Sitou vyrobu, na jehoz zdklaude v dalSich letech planovana po-
stupna modernizace a obnovovani strojniho parku.

Dotaci z fond EU bylo rovréz vyuzito k dokogieni cyklu zvySovani kvalifikace
zanestnand v oborech managementu, ekonomikizeni proces vyroby, kvality, marke-
tingu a prodeje a row jazykové vybavenosti, ktery byl zahdjen jiz veo@011.
V personalni oblasti poktavala snaha o zlepSovani motivace pracaviak ve vyrol,
tak v administrativ. Vyznamnym organizamim opatenim bylo rozdleni Sité dilny do pra-
covnichcet s gimym fizenim misth a specializaci na jednotlivé skupiny vyrdbgodle
poZadavk nejvyznamajSich zakaznik.

Dulezitou znménou zejména s ohledem na podminky éawhlaSovanych vyzev
k ¢erpani dotaci ze strukturalnich fanBU bylo rozhodnuti majitele - a.s. Rega - msra
formaci dosavadnich akcii na majitele v listinn@g@ na 16 ks akcii na jméno v listinné
podol¥, k tmuz doslo rozhodnutim jediného akcigmgxi vykonu pisobnosti valné hro-
mady spolénosti dne 19.11.2012.
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TRV

1. Mice

PrestoZe prodej mit vyrabEnych pod zn&ou Gala nedosahuje ani 12% trzeb spo-
le¢nosti, Zistava tento segment ,vykladniigki firmy a tak trochu ,konikem* jejich za-
meéstnand. Odpovid4 tomu objem prdstlki vénovanych jak na technologické investice
(dokorteni modernizace vyroby), tak na marketingové aitivA tohoto pohledu bylo prav-
dépodobr nejvyznamujSi udalosti obhajeni homologace &oivého mée Pro-line BV
5591 S u Mezinarodni volejbalové federace na &2iky3 -2016.

Dtikazem Usggného technickéhieseni 10ti dilné volejbalové@dy bylo uzaieni li-
certni smlouvy, na jejimz zaklgdoude vyrabt a prodavat své e v designu patentova-
ném Galou vyznamna tchajwanska vyrobni firma COMNENNAL. Samozejme
s pislusnym oznéenim, za poplatek a vyhratina trzich, které spalaost Gala neobsluhu-
je a vzhledem k podminkéam v dohledné &obsluhovat nehodla.

Vyznamnou zrdnou, ktera ovlivnila prodejni vysledky v oblastidini bylo oZiveni
poptavky na ruském trhu, Kmuz doslo v podzimnich &sicich roku 2012 pra¥godobré
v souvislosti s blizicimi se zimnimi olympijskymiami. Usgsns rovnéz pokraovaly pro-
deje do tradinich a v roce 2011 znovu ziskanych teritoriRecka a Turecka. Zvysujici se
prodej n&l za nasledek snizeni skladovych zasob na ttdktera ohrozuje flexibilitu a.s.
Gala v dodavkach, takZze musela byt ndborem novgatopniki zvySena kapacita vyroby.

2. Nosné systémy pro firmu Stihl

Po vyeSeni zman v technickém zadani vyroby ze strany zakaznil&odoroce 2012
ke stabilizaci vyroby a aplikaci racionakréch opaiteni bylo dosazeno historicky nejlepsi-
ho pongru realiz&ni ceny k celkovym nakldan. Trilethd dodavatelska smlouva s firmou J+J
Kibler, jejimZ prosednictvim jsou dodavky realizovany, byla uptatim opce prodlouzena
do dubna 2014. Zaroiiebyly v souvislosti s avizovanymi organé&ami zménami u zakaz-
nika zahajeny prace na projekitinpych dodavek do firmy Stihl, k nimz by podle vyské
jednani ndlo dojit v dal§im obdobi.

3. Boxovaci pytle — Decathlon

Vyroba boxovacich pyil Domyos (jedna ze znek firmy Decathlon ¥novana bojo-
vym sportim) dosahla v roce 2012 rekordnich 72.000ikimplikace pinesl gisny kva-
litativni audit zakaznika, na zakka#terého musela byt ztaa pozornost énovana korek-
tivnim opatenim, zejména Zfsnitnym narokm na prevenci kontaminace textilniho odpa-
du, jimzZ jsou pytle pkny, kovovymi ngistotami. KlcovymteSenim bylo prosazeni snizené
vahy pytli, coZz umoznilo tért vyhradni pouzivani gmyslového textilniho odpadu, @¥n
hoz je riziko kontaminace minimalni.

Ve druhé polovia roku pisla spolénost Decathlon s pozadavkem na dalSi snizeni
cen, jemuz muselo bysténé vyhowno. Nepiznivy ekonomicky dopad &o také zasta-
veni nového projektu ,Kit cardio* zaiginéné pravdpodobrt nedostaténou marketingo-
Vou ipravou ze strany zakaznika.
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4. Nosné systémy pro firmu Scott

Prodejni vysledky v této oblasti se r@¥ndostaly na historicky nejvysSi Urave
Zejména zasluhou kvalitatigra zejména terminévisgsne zvladnuté vyroby mimi@dné
zakazky 4.730 ks nejnanesjSiho vyrobku ACSfx pro specifického zdkaznika r&lgm
vychock.

RovreZ firma Scott vyvijela silny tlak na sniZzeni cenyabiného sortimentu (poza-
davek na 20%ni!! pokles). Paralelas vyvojem nového produktu tak musela byt intengivn
feSena racionalizace vyroby a nakupu materialu.

5. Détska nositka

Jiz v roce 2010 byly zahajeny vyvojové praeesklych nositek pro dva rakouské za-
kazniky. Nargny proces vyvoje novych produkzavrSeny v roce 201Xipesl| ve sledova-
ném obdobi fekvapivy obchodni Uspgh zejména tyrolské ztley EMEI BABY, ktera se
dostala do prvni desitky zakazhil.s. Gala. Na projektu dale pracuje technickykuse
s cilem snizit naklady a napomoci dalSimu prosatni znéky v téZkém konkure#nim
prostedi.

Hlavni cile spol€nosti pro rok 2013 a vyznamné udalosti jeho Ktvrtleti

NejdalezitejSimi ukoly pro nadchazejici obdobi, kteti@g a.s. Gala stoji, jsou kro-
me stavebnich investic (vygna oken hlavni budovy) zejména zvladnuti implemantzo-
vého vypa@etniho systérin VISION (spuskni od 1.5.2013), kvalitnitfprava projektu fi-
mych dodavek pro firmu Stihl a GSmé obchodni jednani a prosazeni tohoto projektu u
zakaznika. Na zakladpozadavk zakaznika fistoupila Gala rovéZ k praci na fipraw
certifikace spolenosti dle ekologické normy ISO 14.001:2004, k rojdé na podzim 2013.
Probihaji roviiZ jednani srujici k obnoveniifleté smlouvy o spolupréaciGeskym volej-
balovym svazem, ktera zajife vyhradni postaveni tfii Gala véeském volejbale.

Paralelg s €mito vyznamnymi projekty musi saniepr¢ probihat optimalizace
vhitinich proces ve spolénosti tak, aby si Gala udrZela a posilila své koeRktni vyhody,
které ji mohou pomoci udrzet dobré obchseékonomické vysledky minulych let ve slozi-
tych ¢eskych a evropskych ekonomickych podminkéch.

v o - :

Mgr. Michal Preininger Ing. Otakar Kukla
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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ZAKLADNI UKAZATELE

Ukazatel jednotka 2012 2011
Zakladni ukazatele

Trzby z prodeje zboZi, vyrolila sluzeb '000" K 204 140 204 525
Pfidana hodnota '000' K& 76 041 75 955
Osobni naklady '000" K& 66 118 68 124
Provozni vysledek hospoimi '000' K& 1151 4516
Zisk pred zdaanim '000" K& 1140 888
Cisty zisk '000' K& 966 539
Stél4 aktiva '000' K& 45 902 42 611
OheZna aktiva '000' K& 81 342 79 333
Vlastni kapital '000" K& 47 671 45 319
Zakladni kapital '000' K& 47 990 47 990
Zakonny rezervni fond '000' K& 391 364
Cizi zdroje '000" K& 78 687 75 483
Provozni ukazatele

Primérny paet zangstnané pocet os. 254 286
Trzby na pracovnika (tmi trzby/p@et pracovnik) '000" K&/os. 804 715
Pridana hodnota na pracovnikd&i¢fana hodnota/g®t pracovnik) '000" K&/os. 299 266
Provozni hospodéky vysledek na pracovnika (PHV4&t pracovnik) ‘000" K&/os. 5 16
Osobni naklady na pracovnika ésfc ((osobni naklady/get pracov-

nik)/12) '000' K&/os. 22 20
Analytické ukazatele

Ukazatele rentability

Sazba dahiz @ijma pravnickych osob % 19 19
ROA - Rentabilita celkovych vloz. prastki (Cisty zisk/celkové akti-

va) % 0,0075 0,0044
ROA-EBT - Rentabilita celkovych vloZzenych priestki (Gisty

zisk+dai/celkova aktiva) % 0,0089 0,0072
ROA-EBIT - Rentabilita celkovych vlozenych priedki (Sisty

zisk+dai+aroky/celkova aktiva) % 0,0220 0,0217
Ukazatele aktivity

Relativni vazanost stalych aktiv (stala aktivariorzby) % 0,225 0,208
Obratka pohledavek k trzbam (kratkodobé pohleddugmi

trzby/360)) den 57 53
Obratka zavazkk nakladim (kratkodobé zavazky/(#ai nakla-

dy/360)) den 47 36
Obratka zasob k trzbam (zasoby#btrzby/360)) den 70 67
Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost 1 — gearing (dlouhodobé&mnvlastni kapital) % 0,052 0,094
Zadluzenost 2 — gearing (dlouhodobé&mn(vlastni kapi-

tal+dlouhodobé (ary)) % 0,050 0,086
Zadluzenost 3 (cizi zdroje/celkova aktiva) 0,62 20,6
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita (ol&Zna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé-iv

ry)) % 1,40 1,41
Pohotova likvidita ((obzna aktiva-zasoby)/(kratkodobé zavazky +

kratkodobé Usry)) % 0,72 0,74
Okamzita likvidita (finakini majetek/kratkodobé zavazky) 0,31 0,42
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NAVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZD ELENI ZISKU

Predstavenstvo spaleosti projednalo &etni za¥rku za rok 2012 a seznamilo se se zpravou
auditora o o¥eni (Eetni zaerky za rok 2012. Vyrok auditora :dgtni za¥rka podava &r-

ny a poctivy obraz aktiv a pasiv spatesti GALA a.s. k 3l. prosinci 2012 a nakiad vy-
nogi a vysledku jejiho hospotkni a pe&Znich toki za rok kowici 31.12.2012 v souladu
sceskymi etnimi gredpisy.

Spolenost dosahla za rok 20&Btého zisku po zda&ni 966.495,35

Predstavenstvo spaleosti navrhuje rozilit dosaZzenyisty zisk za rok 2012 nasledaun

e Z&konny gidel do rezervniho fondu ve vysi 5 % 48.32K¢-
e Pievod do neroztleného zisku minulych let 918.170,35 K

Vzhledem k nutnosti posileni vlastniho kapitalun&eni zadluZzenosti nenavrhujgegsta-
venstvo spolkénosti vyplatit dividendy akciorf@m ani tantiémy statutarnim a dogion or-
ganim.

V Prostjove dne 22.bezna 2013

.
o s

Mgr. Michal Preininger Ing. Otakar Kukla

¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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ZPRAVA DOZOR Ci RADY

Dozoki rada spolénosti GALA a.s. pracovala , v minulém obdobi, v&Zshi:
Ing. Pavel Ogoun,ipdseda dozot rady
Ing. Lenka Machova, Vlastimila Be&kbva,clenky dozoéi rady

Dozoki rada spolénosti GALA a.s., v obdobi od minulého jednani RJgusobnostiadnée
valné hromady spot@osti v roce 2012, provélh kontrolni¢innosti, v nasledujicim
rozsahu: dohliZela na vykorigpbnosti pedstavenstva spaleosti a na pléni cila danych
strategii spokénosti posuzovala organiga atidici ¢innosti vedeni spobaosti Gala a.s.
konkrétré hodnotila organizani afidici praci vedeni spalaosti @i fizeni vyroby, obchodu,
nakupu, sluzeb afpzavadni novych vyrobk. Dale hodnotil&izeni inovaci a cileny vyvoj
novych produki hodnotila vedeni spalaosti @i hospodéskych¢innostech, fi sprav
majetku, pi uskut&novani podnikatelskych zami v obchodni politice na trathich i
novych trzich. Dale hodnotila vedeni sgwlesti, i realizaci zvySovani
konkurenceschopnosti a zvySovani urovidskych zdroj sledovala vysledky z realizace
vyvojovych projekti a analyz a vysledky z projektkteré vedeni spalaosti operativa
zadava

Dozoki rada, jejiclenove, individuald i na svych zasedanich, v sownosti s vedenim spo-
le¢nosti, provadla vlastni kontrolni¢innost, @i které namatko¥ prowiovala vybrané
Gcetni zapisy roku 2012. Po vyhodnocetthto kontrol dozafi rada konstatuje:

% (cetni zapisy spolmosti jsou vedenyadreé a v souladu se skuteosti a pravnimi ied-
pISy

vesker&innosti spolénosti se uskutaiuji v souladu s platnymi pravnimigdpisy
¢innosti spolénosti jsou v souladu se stanovami spotsti a roviZz v souladu
s pokyny RJA ssobnostiadné valné hromady.

*
°e

R/
o

Dozoki rada pezkoumala fedloZzenouradnou édetni uza¥rku spolénosti GALA a.s., k
31.12.2012 a konstatuje, Ze v ni neshledala Zaddéstatky. S& zawr pritom dozoki
rada opira o poznatky, zj&te vliastni kontrolnéinnosti a rovaz o vyrok auditora ze dne
18.3.2013, ktery po @veni hospodi#ni spolénosti aradné detni zaérky k 31.12.2012
neshledal Zzadné zavady, které by uweavhospod&keého vysledku za rok 2012 branily.
Dozorki rada konstatuje, Ze bere Zpravu auditora @éifeni radné gdetni zaerky k
31.12.2012 naddomi.

Dozoki rada dale fezkoumala koncept Vytoi zpravy spolénosti GALA a.s., za rok 2012
a konstatuje, Ze k obsahu ani Uplnosti \¢piiczpravy nema zadné vyhrady.

Dozoki rada spolénosti GALA a.s. roviz prezkoumala navrh na rodéni zisku za rok
2012, ktery jednani RJA sipobnostiadné valné hromadyjgdklada ke schvélenigdsta-
venstvo spokénosti. Spolénost Gala a.s. dosahla za rok 2@&ého zisku po zd&ni
966.495,35 K. Predstavenstvo spaleosti navrhuje roztlit dosazenycisty zisk za rok
2012 néasledown

e zakonny pidel do rezervniho fondu ve vysi 5% 48.325,- K

e prevod do neroztleného zisku spotmosti z minulych let 918.170,3% K

Dozorki rada nema kiedloZzenému navrhuripominky a doporéuje, aby byl jednanim RJA
s pisobnostiadné valné hromady, schvalen.
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Dozoki rada déle fezkoumala fedloZenou Zpravu o vztazich mezi propojenymi osopa
sestavenou ovladanou osobou — statutarnim orgipeletrsosti GALA a.s. - a konstatuje,
Ze neshledala nedostatky v této zgrayeji uplnosti.

Dozoki rada vzala naddomi Zpravu pedstavenstva o podnikatelskénosti spolénosti a
o stavu jejiho majetku za rok 2012.

Dozoki rada spolénosti GALA a.s., po zvazeni vSech skuesti, doportuje jednani RJA
s pasobnostiadné valné hromady spéteosti, aby schvalila:

Radnou detni za¥rku spolénosti GALA a.s., k 31.12.2012

Navrh gedstavenstva na rodéni zisku spolénosti GALA a.s.za rok 2012

Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami

V Prostjove 9.4.2013

Ing. Pavel Ogoun
piedseda dozor rady

?.,é:_:. =

Vlastimila Bez@kova Ing. Lenka Machovéa
¢lenka dozati rady ¢lenka dozati rady
Do rrtr s / 7 A/
/Oezdle las, / /7 /[ >é’.//(f
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava o U cetni zav érce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 18. bfezna 2013 vydali k i€etni zavérce, ktera je soucasti této vy-

roCni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfilozené UcCetni zavérky spolec¢nosti GALA a.s., ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2012,
vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2012, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici
31.12.2012 a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2012 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsa-
huje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti GALA a.s.

jsou uvedeny v priloze této ucetni zavérky.

Odpov édnost statutarniho organu U €etni jednotky za G €etni zav érku

Statutarni organ spole¢nosti GALA a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy
obraz v souladu s €eskymi G¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni U€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialnf) nespravnosti zplisobené podvodem

nebo chybou.

Odpov édnost auditora

NaSi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naSeho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli obvyk-
lymi postupy v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi apli-
kagnimi dolozkami Komory auditortl Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje

vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zverejné-
nych v Gcéetni zavérce. Vybér auditorskych postupli zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti idaji uvedenych v Gcetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pri
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjad-
fit se k uc€innosti vnitfniho kontrolniho systému Gc&etni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzi-
tych Gcetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhad(i provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace

Ucetni zaverky.
Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni

naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru U €etni zav érka podava v érny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole  €nosti GALA a.s.
k 31. prosinci 2012 a naklad @G a vynos G a vysledku jejiho hospoda Feni a penéZnich tok G za rok kon éici
31.12.2012 v souladu s €eskymi U €etnimi p fedpisy.”

Zprava o zprav é o vztazich mezi propojenymi osobami

Vyro€ni zprava za rok 2012 spole€nosti GALA a.s.
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Oveéiili jsme vécnou spravnost Udajli uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolec¢nosti
GALA a.s. k 31.12.2012. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spole€nosti GALA
a.s.. NaSim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditordl Ceské republiky. Tento stan-
dard vyZzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedevSim na dotazovani pracov-
nikd spolec¢nosti a na analytické postupy a vybé&rovym zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti Gdajd.
Proto toto ovéreni poskytuje nizSi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k doménce, Ze zprava o vzta-
zich mezi propojenymi osobami spole¢nosti GALA a.s. za rok kon¢ici 31.12.2012 obsahuje vyznamné (materi-

alni) nespravnosti.
Zprava o vyro €ni zprav é

Oveiili jsme téZ soulad vyroéni zpravy spolecnosti GALA a.s. k 31.12.2012 s Ucetni zavérkou, ktera je obsazena
v této vyrocni zpravé. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni organ spolecnosti GALA a.s.. Nasim
Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro€ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Oveéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami
Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby
ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyro€ni zprave, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjad-
feni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spoleénosti GALA a.s. k 31.12.2012 ve vSech

vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou uéetni zavérkou.

V Olomouci dne 22. dubna 2013

Auditor:

HZ Olomouc, spol. s r.o. Ing. Petr Vansky

Husitska 157/4 Auditorské opravnéni ¢. 124

779 00 Olomouc Audi-

torské opravnéni €. 63
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ROZVAHA

(v tis. K&)
Rok 2012 2011
Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva celkem 231100 -102 750[ 128 350 122 970
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 148504 -102 602 45 902 42 611
B. |l Dlouhodoby nehmotny majetek 3 427 -2694 833 41
I.1. |Zizovaci vydaje
I. 3. |Software 2 369 -2 306 63 g
I.4. |Oceniteln& prava 3071 -288 19 32
I.7.  |Nedokoreny dlouhodoby nehmotny maje 751 751
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 145 077 -100 008 45 069 42 570
II.1. |Pozemky 3 144 3 144 3158
Il. 2. |Stavby 101453 -67989 33464 31517
Il. 3. |Samostatné movit&ei a soubory movitychci 40 023 -32 019 8 004 7 551
Il. 7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny rretek 455 455 349
B. |lll.  Plouhodoby finakni majetek
C. OR¥Zna aktiva 81 490 -148 81 342 79 333
C. |l Zasoby 39 92% -88 39842 37 815
I.1. |Material 22 344 22 344 24 686
I.2.  |[Nedokorgena vyroba a polotovs 2114 2114 1918
I. 3. |Vyrobky 13109 -88 13026 8 991
I.5. |ZboZi 2 35§ 2 358 222b
C. |Il. Dlouhodobé pohledavky 2 08%
C. |lll.  |[Kratkodobé pohledavky 32 634 165 32 569 30 247
Ill. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 18 439 -6b 18 374 16 967
Ill. 6. |Stat — daové pohledavky 2 983 2 983 4938
Ill. 7. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 280 3 28( 211Pp
I1l. 8. |Dohadné &ty aktivni 655 655 291
Il. 9. Jiné pohledavky 72y7 7277 593p
C. [IV. |Kratkodoby finasini majetek 8 931 8931 9 18p
IV. 1. |Penize 126 126 136
IV. 2. Uty v bankach 8 804 8 80" 9 05D
D. |I. Casové rozlieni 1106 1 10¢ 102p
D. . 1. |N&klady gistich obdot 1106 1 106 101p
I.3 |Rijmy priStich obdobi 10
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(v tis. Ke)

Rok 2012 2011
Pasiva celkem 128 350 122 970
A. Vlastni kapital 47 671 45 319
A, L. Zakladni kapitdl 47 990 47 990
A. Il Kapitalové fondy -2 356 -374p
A. [lll.  Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 487 460
Ill. 1. |Zakonny rezervni fond 391 364
Ill. 2. |Statutarni a ostatni fondy 96 94
A. IV. NMysledek hospoda&ni minulych let 584 72
IV. 1. Nerozdleny zisk minulych le 584 72
IV.2. |[Neuhrazena ztrata minulych
A. V. Vysledek hospodani lzného detniho obdobi 966 589
B. Cizi zdroje 78 767 75 483
B. |l Rezervy 7211 6 838
B. |Il. Dlouhodobé zavazky 10 246 7 545
Il. 1. |Z&vazky z obchodnich vztiah 1 08( 2 007
I1.2. |Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 9@ 1
I1.9. |Jiné zavazky 6 97( 5538
Il. 10. |OdloZzeny daovy zavazek
B. [lll.  Kratkodobé zavazky 29 142 22 076
Ill. 1. [Zavazky z obchodnich vztah 20 360 14 218
I11.4 [Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 402
Ill. 5. |[Zavazky k zarsstnaném 3981 344P
lll. 6. [Zavazky ze socidlniho zabezpai a zdravotniho pojiti 1463 1659
Ill. 7. |Stat — daové zavazky a dotace 287 251
Il. 8. |Kratkodobé fijaté zalohy 2113 2 004
lll. 10.Dohadné &ty pasivni 234 221
I11.11. Jiné zavazky 29§ 274
B. |IV. Bankovni U¢ry a vypomaoci 32 168 39 024
IV. 1. |Bankovni U¢ry dlouhodobé 2 488 4244
IV. 2. |Bankovni G¥ry kratkodobé 28 756 34 318
IV. 3. |Kratkodobé finatni vypomoci 924 462
C. |l. Casové rozliseni 1912 2 168
I. 1. |Vydaje piStich obdobi 1 91( 2168
I. 2. |Vynosy piStich obdobi 2
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K&.)
Rok 2012 2011
l. Trzby za prodej zbozi 11 227 10 522
A. Naklady vynaloZzené na prodané zt 7 70% 6 572
+ Obchodni marze 3522 395D
Il. | |Vykony 197 616 196 435
Il. [1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 192 913 194 Q03
2.[Zména stavu zasob viastéinnosti 4 323 2 1683
3. |Aktivace 380 269
B. Vykonova spditba 125 09} 124 430
B. 1.|Spoteba materialu a energie 100 658 100 056
2.Sluzby 24 439 24 374
+ Ridané hodnota 76 041 75 955
C. Osobni naklady 66 118 68 124
c.| |1 Mzdové nakiady 46 508 47 502
2.|/0dnEny ¢lenim orgéri spol&nosti 2 91( 2820
3.|Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni pojiShi 15777 16 732
4.|Socialni naklady 923 1070
D. Dar¢ a poplatky 2 018 2 061
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhetkugj 6 33D 5 382
lll.| |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3 664 3470
Il. [1. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1(113 3036
2.[Trzby z prodeje materialu 2551 434
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aialate 3235 42[7
1. [Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1004 1 4
2.|Prodany material 2231 386
G. Zena stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla 457 -718
IV.| |Ostatni provozni vynosy 740 1318
H. Ostatni provozni naklady 1 136 946
* Provozni vysledek hospodgeni 1151 4516
VI. [Trzby z prodeje cennych papia podiii
J. Prodané cenné papiry a podily
IX. |Vynosy z frecerni cennych papira derivah 1 38%
L. Naklady : precerni cennych papira derivat 5 883 9 66pH
X.  |Vynosové Uroky 1 1
N. | |Nakladové drok 1684 1786
‘XI. Ostatni finaini vynosy 8 831 10 410
O. Ostatni finaéni naklady 2 66( 2 588
‘* Finanéni vysledek hospodéeni -11 -3 628
Q. Dai z pjmiti za Eznouginnost 174 349
1.} splatna 174 349
2.} odloZena
** | Mysledek hospod#&eni za EZnou &innost 966 53p
***  Mysledek hospodé#eni za Eetni obdobi 966 539
Vysledek hospodgeni pFed zdarénim 1140 888
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1 OBECNE UDAJE

1.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Rozhodnutin®. 1149/1993 ministra pmyslu a obchodu ze dne 9.12.1993 byl majetek stéat-
niho podniku peveden na Fond narodniho majetku. &emim¢.j. 03151/21194/Ra/93 ze
dne 09.12.1993 byl vydan pokyn k sepsani zapisiedgni a pevzeti majetku &etns za-

vazki ve smyslu pokyl MF CR ¢. 281/2020/93 vzniklé akciové spstesti GALA a.s..

Pravnitad: Ceské republiky
Pravni pedpis: Z&kort. 104/1990 Sb. o akciovych spatestech
Pravni forma: akciova spdleost

Spole&nost vznikla zapsanim do obchodniho réist Krajského soudu v Bédne 1.1.1994,
kde je vedena pod spisovou zkau oddil B, viozka 1226.

Spole&nost ma zakladni kapital ve vysi 47.990.250- K

- Predmétemcinnosti spolénosti je

- vyroba sportovnich pieb

- vyroba brasnigkych, sedlgskych a podobnych dajka

- nespecializovany velkoobchod

- ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializosfapyodejnach
- ostatni ubytovani

- sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti ytoegmi prostory
- vyroba ostatnich adu a odvnich dophka

- vyroba zamk a kovani

Spole&nost podnika ve vlastnim vyrobnim zavodu v Rijost a odlodeném pracovisti
v Rymaowe.

Pfi zpracovani réni (Cetni za¥rky vychazelo vedeni spaieosti z gredpokladu kontinual-
niho pokr&ovani hlavniclinnosti spolénosti v obdobném sortimentu vyroby.

Vyro€ni zprava za rok 2012 spole€nosti GALA a.s.
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1.2 Osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kagiu spoletnosti

IAkcionai/ Spoletnik Podil na zakladnim kapitélu

k 31.12.2011 k 31.12.20112
REGA Rerov a.s. 1009 100 %
Celkem 100 % 100 %

1.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

V roce 2012 nedoslo k Zadnym &n@m v organizadiizeni spolénosti.

Spolenostiidi generalnfeditel, zastupovany ekonomickyieditelem. DalSinglankem
fizeni je deset odbi(prodej, prodef’R a SR, nakup, specialni projekty, kvalita, logisti
technicky rozvoj a vyroby I, Il, Ill), v jejichZele stoji jednotlivi manatie Piimo pod gene-
ralnihoreditele je z&lerén sekretariat, marketink d&gastavitel vedeni pro jakost, pod eko-
nomickéhoreditele ekonomicky Usek.

1.4 Predstavenstvo a dozati rada

K rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Prof. Milan Janout
Clen Mgr. Michal Preininger
Clen Ing. Otakar Kukla
Dozor¢i rada Predseda Ing. Pavel Ogoun
Clen Ing. Lenka Machovéa
Clen Vlastimila Bezdkova

1.5 Uc&etni jednotky, ve kterych ma spolénost vice nez 20 % podil na zakladnim ka-
pitalu

GALA a.s. nema v zadné spoimsti podil na zakladnim kapitalu.

Spol&nost neuzaiela zadné dohody se spiaky, které zakladaji rozhodovaci prava

Vv jiném pongru, nez je podil na zakladnim kapitalu.

Spolenost neuzatela také Zadnou ovladaci smlouvu ani smlouvievyq@du zisku.

Spole&nost neni spola@ikem s neomezenymdenim v Zadné detni jednotce.
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1.6 Zahraniéni provozovna

Spole&nost nema zahrafi provozovnu.

1.7 Osobni naklady a zanéstnanci

Pramérny paet zangstnané ac¢leni vedeni spoknosti a osobni naklady za rok 2012 a
2011 jsou nasleduijici:

2012
(Gdaje v tis. K)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. za- Ostatni osobni  Osobni naklady
naklady bezpe&eni naklady celkem
Zamgstnanci 243 40 239 13 645 870 54 754
\Vedeni spolénosti 11 6 269 2132 53 8 454
Celkem 254 46 508 15777 923 63 208
2011
(Gdaje v tis. K)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. za- Ostatni osobni  Osobni naklady
naklady bezp&eni naklady celkem
Zamgstnanci 275 41 461 14 554 1014 57 0R9
\Vedeni spolénosti 11 6041 2178 56 8 27b
Celkem 286 47 502 16 732 1070 65 304

Patet zandstnandé vychazi z pimérného pepasteného stavu pracovnikPod pojmem ve-
deni spolénosti se rozumi generalrieditel, ekonomickyieditel a manaZe odboft.

V ostatnich osobnich nakladech jsou zahrnufgpivky na stravovani a Zivotni pojisti
vedeni spolknosti. Mezir@ni pokles mzdovych naklade zagicinén snizenim p&u za-
meéstnand. Spolé&nost v roce 2012, po dohd odborovou organizaci, nenavySovala tarifni
mzdy zangstnand. K navySeni pfmérné mzdy doslo formou prémioveé slozky mzdy a mi-
moradnymi odn¢nami.

Clenam piedstavenstva byly za rok 2012 vyplaceny sdynv celkové vysi 2 910 tis. &
v roce 2011 byla vyS&d¢hto odn&n 2 820 tis. K.

Clenam vedeni spolmosti ani¢lenam statutarnich a doztich orgar nebyly v roce 2012

poskytnuty Zadnégpcky a awry.

Jina plrgni, a to ani v nepeni formg, nebylaclenim vedeni spolaosti, ¢clenim predsta-
venstva a dozeorf rady poskytnuta.
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2 Ué&etni metody a obecné &etni zasady

Ucetnictvi spolénosti je vedeno adétni zaérka byla sestavena v souladu se zakogem
563/1991 Sb., odetnictvi, Vyhlaskow. 500/2002 Sb., kterou se pro¥gchéektera ustano-
veni zakona o detnictvi, pro detni jednotky, které jsou podnikatektajicimi v soustay
podvojného detnictvi aCeskymi @&etnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecn&eini zasady, jedevsim zasadu o amevani majetku histo-
rickymi cenami, zasadwtovani ve ¥cné acasoveé souvislosti, zasadu opatrnostiedpo-
klad o schopnostidetni jednotky pokr&vat ve svych aktivitach.

2.1 Zpusoby ocerni, odepisovani a tvorby opravnych polozek a rezerv

2.1.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek,0delocerni je vysSi nez
40 000 K v jednotlivém pipadt a maji provozé technické funkce delSi nez jeden rok. Po-
zemky a stavby jsou dlouhodobym hmotnym majetkemdidedu na vysi oce€ni a dobu
pouzitelnosti. Drobnym dlouhodobym hmotnym majetkssrozumi majetek, jehoz ocain

je vysSi nez 5000 Ka nizSi nez 40 000 Kv jednotlivém pipadt. Majetek v péizovaci
cere nizSi nez 5 000 KmiZe byt zé&azen do drobného dlouhodobého majetku na zéklad
rozhodnuti vedeni spaleosti.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majethgj oceéni je vySSi nez 60 000
K¢ v jednotlivém pipact a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dyoimlouhodo-
bym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehohsnége vysSi nez 20 000&Ka nizsi
nez 60 000 K v jednotlivém pipact.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetekcgm paizovacimi cenami. Ro
zovaci cena je cena, za kterou byl majetelizien a naklady s jeho fimenim a instalova-
nim souvisejici. Spodmost nezahrnuje do fimovaci ceny Uroky z @t na pdizeni dlou-
hodobého majetku. Pi@aovaci cena dlouhodobého majetku se sniZzuje ocdptaskytnutou
na pdizeni tohoto majetku.

Ocereni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku kgmvého vlastnéinnosti zahr-
nuje @imé naklady, nafmé naklady bezpragtdre souvisejici s vytvilenim majetku vlastni
¢innosti (vyrobni rezie), pdfpad negimé naklady spravniho charakteru, pokud vigwd

majetku gesahuje obdobi jednohdainiho obdobi.

Reprodukni pdizovaci cenou se ottgje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty
darovanim, dlouhodoby nehmotny majetek vygny viastnicinnosti, pokud je reproddki
pofizovaci cena niZSi nez vlastni naklady, dlouhodaiptny majetek bezuplatmabyty na
zaklad smlouvy o koupi najatééei (UCtuje se souvztaznym zapisem nédslusny @et
opravek), dlouhodoby majetek nogjisteny v (Cetnictvi (&Etuje se souvztaznym zapisem na
piislusny @et opravek) a vklad dlouhodobého nehmotného a héhotrmajetku. Repro-
dukeni cena se stanovi podle ceny obdobného majetkenéd v Getnictvi nebo odhadem
znalce.

Technické zhodnoceni zvySujeffamvaci cenu dlouhodobého majetku. V oprngrch fi-
padech @tuje spolénost jako technické zhodnoceni i vydaje, i@sphujici stanovengst-
Ky, které na zaklagdsvého rozhodnuti neuplatnila jako vydaj dle § BPZ
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2.1.2 Odpisy dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek je odpisovan linearni metodou.

Kategorie majetku odp.sk. Dobadpisovani v letech % r&niho odpisu
Budovy a stavby 4-6 30 - 1,02 -5,15
Stroje a zEzeni 2-3 5-10 532,25
Software 1 3 20 - 40
Ostatni nehmotny majetek 2 5 11-22,25
Drobny majetek 2

Doba odpisovani v letech je stanovena podikavané doby upisbitelnosti dlouhodobého etku. Drob-
ny majetek je odepisovan po dobu 2&simi. Odpisy jsou &tovany nésicné a odepisovani
je zahajeno v &sici z&aazeni do pouzivani.

Pro &ely vypaitu daiovych odpis je obecg pouZzita linearni metoda.

2.1.3 Dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek a finanéni derivaty

K datu W&etni za¥rky se cenné papiry a majetkov&asti océuji realnou hodnotou. Majet-
kové (tasti se ocguji ekvivalencj dluzné cenné papiry drzené do splatnosti sgupicpori-
zovaci cenou zvySenou nebo sniZzenou o Urokové yymeiso naklady. Realizovatelné cen-
né papiry a podily se ot trzni hodnotou. Pokud neni trzni hodnota k dis@ pouZije se
oceréni podle posudku znalce, kvalifikovaného odhadwnetiizovaci ceny. Satésti oce-
néni readlnou hodnotou je u cennych pagrpoditi zngjicich na cizi minu i zjiS€ny kursovy
rozdil.

Finartni derivaty k omezeni gnovych rizik (forwardy, swapy, émové opce) s platnosti do
31.12.2013 sedhem etniho obdobi eviduji na podrozvahovycttech a k datu detni
zawrky se océuji realnou hodnotou, jejiz vyse je doloZena konéici od dastniki obcho-
du. Toto oce#éni se @tuje ve prospch vynosi nebo na vrub nakldada vykazuje se jako
kratkodob& pohledavka nebo zavazek

Od 1.1.2011 doslo ke zme metodiky @&tovani finagnich derivah urcenych k zajidini
budoucich pefgnich toki. Zaji&ovaci instrumenty pro roky 2014 a 2015 s&uji formou
zaji¥ovaciho @etnictvi, ale musi byt u nich doloZzeno, Zensjil podminky a okolnosti,

které mohou ovlivnit vySi¢asovy pitibéh a utitost budoucich petinich toki. Jejich oce-
néni k datu detni za¥rky se vykazuje jako zvySeni nebo sniZzeni vlastkémtalu.

2.1.4 Zasoby

Nakupované zasoby jsou @owany pdizovacimi cenami. Saasti pdizovaci ceny jsou téz
naklady souvisejici s pizenim zasob, zejménagprava, clo, provize a pojistné. Jejich
Ubytky se ocguji cenou zji&nou vazenym aritmetickym gmérem.

Z&soby vytveené vlastntinnosti se oaguji vlastnimi néklady, které zahrnujfimé nakla-
dy vynaloZené na vyrobu nebo jindimnost i¢ast nepimych naklad (vyrobni rezie), ktera
se vztahuje k vyrabnebo k jiné&innosti. Vlastnimi naklady jsou naklady stanovenélp
planovych kalkulaci, které zahrnujiimy material, polotovary, iimé mzdy, kooperace,
ostatni pimé naklady a podil vyrobni rezie.

Vyro€ni zprava za rok 2012 spole€nosti GALA a.s.
Strana 23



2.1.5 Opravné polozky

VySe opravnych poloZzek k pohledavkdm odpovida pitam pro tvorbu daové uznatel-
nych opravnych polozek dle zakotiab93/1992 Sb., o rezervach. GALA a.s. evidujgoda
vou opravnou polozku ve vysi 65 tis. (vySe 100 %lpdavky) na firmu Jan &inetek. Po-
hledavka byla phlaSena v roce 2011 a insolv@im spravcem zcela uznana. V roce 2012
byla vytvaena @etni opravnd polozka k zdsobam ve vysi 83 tis Jedné se o opravnou
polozku na zasoby HV — medicinalnichativyrobenych pro firmu Erhard. Spotest fFi-
stoupila k tvork této &etni opravné polozky ve vysi 50% hodnoty vzhledetorku, Ze
byly potvrzeny zpravy o finamich problémech tohoto dlouhodobého &dkele. Zarovi
spole&nost potvrdila jednani o novém investorovi. fpgack ukonteni spoluprace by GALA
byla nucena odprodat tyto vyrobky se slevou — ndamije logo spolénosti Erhard.

2.1.6 Rezervy

Rezervy jsou weny k pokryti budoucich zavaxknebo vydaj u nichZ je znam del, je
pravdpodobné, Ze nastanou, avSak neni jfidktka nebo datum, Kmuz vzniknou. VySe a
odavodrenost rezerv se posuzujé piventarizaci.

Spole&nost pro rok 2012 tid i¢etni rezervu na kursova rizika ve vysi 7.211 tig. Bedna
se o rezervu, ktera eliminuje dopad hodndgcprni zajifovacich instrumeiit(forwardi)
na rok 2013.

2.2 Prepotty udaja v cizich ménach naéeskou nénu

Ucetni operace v cizich#nach provaghé hem roku jsou &ovany kurzentCeské nérod-
ni banky. Majetek a zavazky vyj@hé v cizi miné se lepaitavaji naceskou ménu dennim
kurzem ke dni uskuteéni &etniho pipadu.

Pohledavky, zavazky, éwy, finantni vypomoci a kratkodoby fin&ni majetek v cizi in¢
jsou k datu Getni zaerky piepasiteny dle platného kurzu vyhlaSenéfieskou narodni ban-
kou k tomuto datu a zji&é kursové rozdily jsou prétovany do finagnich naklad a vy-
nosi.

2.3 Finanéni prondjem s naslednou koupi najaté &ci

Pafizovaci cena majetku paeného formou finamiho prondjmu s naslednou koupi najaté
véci je vedena v podrozvaze spaiesti. Postupy &ovani tohoto pronajmu jsou rozdilné
podle typu leasingové smlouvy a rovngmosti sjednanych splatek. Prvni zvySend splatka
je zaevidovana nattu naklaa pristich obdobi a jediovana rovnorérné po dobu pronajmu

do naklad. Zaloha na budouci splatky je evidovana i@ fprovoznich zaloh a je postupn
zEtovavana s jednotlivymi splatkamirimerovnongrnych splatkach je celd hodnota spla-
tek zaevidovdna na ¢tu nakladi priStich obdobi souvztaZn s @&tem zavazku

k pronajimateli. Cela hodnota splatek f@avana rovnorérné po dobu pronajmu do naklad

a platba splatek sniZzujgqupis zavazku. @tatek aktuaka splatného (nikoli celého) zavaz-
ku z finartniho pronajmu s naslednou koupi je vykazan v rozvaz
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2.4 Zmény zpasobu oc&ovani, postupa odpisovani a postug Uétovani oproti pred-
chéazejicimu &etnimu obdobi

V G¢etnim obdobi roku 2012 nenastaly Zadné podstati@ywe zgsobu océovani, po-
stupech odpisovani a postupeckouani oproti pedchazejicimudetnimu obdobi.
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3 Dopliujici tdaje k rozvaze a Vykazu zisku a ztraty

3.1 Dlouhodoby majetek

3.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Pdiizovaci cena

(4daje v tis. K)

Stav k 31.12.10 Prirastky | Ubytky [Stav k 31.12.11 Prirastky | Ubytky | Stav k 31.12.12
Ziizovaci vydaje
Software 2 284 2284 85 2 364
Ocenitelna prava 307 307 307
Ostatni DNM
Nedolonceny DNM 751 751
Zalohy na DNM
Celkem 2 59] 2 591 83€ 342]
Oprévky

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.10 Prirastky | Ubytky [Stav k 31.12.11 Prirastky | Ubytky | Stav k 31.12.12
Ziizovaci vydaje
Software 2 23¢ 36 2 274 31 2 30¢
Ocenitelna prava 262 13 275 13 288§
Ostatni DNM
Nedokorgeny DNM
Zalohy na DNM
Celkem 2 50] 49 2 55( 44 2 594
Zistatkové hodnota

(4daje v tis. K)

Stav k31.12.10| Stav k31.12.11] Stav k31.12.12
Ziizovaci vydaje
Software 45 9 63
Ocenitelna prava 45 32 19
Ostatni DNM
Nedokorgeny DNM 751
Zalohy na DNM
Celkem 9(¢ 41 833

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetkiwcimaiané do naklad véetné majetku vyaze-
néhocinily v roce 2012 44 tis. K V roce 2011 spotsmost odepisovala dlouhodoby majetek,
véetnt majetku vyazeného ve vysi 49 tis.cK
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3.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Pdiizovaci cena

(Gdaje v tis. K)

Stav k 31.12.10 Prirastky | Ubytky [Stav k 31.12.11 P¥irastky | Ubytky |Stav k 31.12.12
Pozemky 3197 39 3158 7 3 14¢
Stavby 92 33] 5 11( 494 96 941 6 134 1624 101 45]
Samostatné movité&ui 36 80 3 563 1771 38 6011 3 544 2127 40 02
- Stroje a zaizeni 28 45 3 343 933 30 869 2 893 1167 32 59t
- Drobny hmotny 3734 220 448 3506 65¢ 341 3 82]
- Invent& 4 616 390 4226 619 3 607
Nedokorteny DHM 602 253 349 10¢€ 45¢
Zalohy na DHM
Ocatovaci rozdil
Celkem 132 934 8 673 2 557 139 050 9 79( 3 763 145 07
Opravky

(Gdaje v tis. K)

Stav k 31.12.10 P¥irastky | Ubytky |Stav k31.12.11 Prirastky | Ubytky |Stav k 31.12.12
Pozemky
Stavby 63 11] 2 813 494 65 430 4 18¢ 1624 67 98¢
Samostatné movitésui 30 30 2521 1771 31 050 3 094 2 126 32 01¢
- Stroje a zaizeni 22 26 2 384 933 23719 2 831 1 166 25 38t
- Drobny hmotny 3417 134 448 3105 264 341 302]
- Inventa 4 616 39(¢ 4 226 619 3 607
Nedokorteny DHM
Zalohy na DHM
Ocaiovaci rozdil
Celkem 93 41] 5334 2 264 96 480 7 281 3 755 100 004

Zustatkova hodnota

(udaje v tis K)

Stav k 31.12.10 Stav k 31.12.11 Stav k 31.12.1p
Pozemky 3192 3153 3 146
Stavby 29 220 31517 33464
Samostatné movitésui 6 504 7 551 8 004
- Stroje a zaizeni 6 192 7 150 7 209
- Drobny hmotny 317 401 794
- Inventa
Nedokorteny DHM 602 349 456
Zalohy na DHM
Ocatovaci rozdil
Celkem 39 528 42 5710 45 069

Odpisy dlouhodobého hmotného majetkuiavané do naklad veetrg majetku vyazené-
ho, v roce 2012inily 6 286 tis.K oproti roku 2011 kdyinily 5 301 tis. K.

I v roce 2012 se spalrosti podélo zrealizovat investice ve vyraZiwyssi hodnat nez rea-
lizované odpisy. Celkové investice se stgako v roce 2011 pohybovaly na arovni 11 mil.

K¢.

Hlavni ¢ast investinich prostedki ve vysi 6,2 mil. K sméfovala do zhodnoceni budov
v aredlu spokenosti (dokokeni rekonstrukce skladu z roku 2011, rekonstrukeelsy a
socialniho z&zeni hlavni vyrobni budovy a dalSi dref#i investice).
Velmi vyraznou polozkou byly investice do IT techogii. Spol€nost GALA bude v roce
2013 realizovat vygmu vypaetniho systému Apertum, ktery jiz nevyhovuje poZéden.
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Z tohotodtvodu prokehl ndkup nového serveru 0,6 mil¢ & prolkghly Gvodni faze analyzy
a implementace nového systému v hodiio8 mil. K.

V oblasti strojnich investic jereba zminit pokréovani obnovy linky Decathlon v celkové
vySi 0,6 mil. K&, modernizace vyroby i — navijeci stroje 0,4 mil. Ka nakup VZV 0,5
mil. K¢

Ostatni investice Ize charakterizovat jako mendiitaé pro provoz. VesSkeré investi na-
klady roku 2012 byly financovany z vlastnich zdroj

3.1.3 Majetek najaty formou finan éniho a operativniho leasingu
Spole&nost nema najaty Zadny majetek formou leasingu.

3.1.4 Dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem
Stav k 31.12.2012

(4daje v tis. K)

Popis majetku Ueetni zistat- Trzni|Popis, rozsah a 8el zastavniho prava/¥écného Hodnota zaji&ného
kova hodnotg hodnotgbfemena zavazku
Limit
Pozemky a 3074 4 069Zajist zavazk RB-kratkodoby Usr 32 000
nemovitosti 31 863 33741
Pozemky a Zajighi zavazk RB — investini Gwer 4244
nemovitosti
Celkem 34937 37 800
Pozemky
Nemovitosti

Spole&nost ma zastaveny veSkeré pozemky a stavby v aZég@ladni 75, Progbv dle od-
hadu oce#ni trzni hodnoty €islo odhadu 753/39/2011 ze dne 18.5.2011 — odhadce
ing.Josef Dvéak.

Stav k 31.12.2011

(udaje v tis. K)

Popis majetku Ketni zistat- TrzniPopis, rozsah a @el zastavniho prava/écného | Hodnota zajiSttného
kova hodnota hodnotabiemena zavazku
Limit
Pozemky a 3074 4 0b9Zajisi zavazk RB-kratkodoby Gur 32 000
nemovitosti 28 871 33741
Pozemky a Zajighi zavazk RB — investini Gwer 6 562
nemovitosti
Pozemky a
nemovitosti
Celkem 31 94% 37 800
Pozemky
Nemouitosti

3.2 Dlouhodoby finanéni majetek
Spoleénost nema dlouhodoby finami majetek.

321 Podily v ovladanych afizenych osobach
Spole&nost nema podily v ovladanychiaenych osobach

3.2.2 Podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Spole&nost nema podily vagtnich jednotkach pod podstatnym viivem.
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3.3 Zasobhy

V roce 2012 doSlo k nastu zdsob spoteosti o 2 027 tis. K

Rozhodujici podil na celkovem ri&tu 2 027 tis. K ma nafist zasob hotovych vyrolik
(+4,0 mil.K¢). Naopak u materialu se zasoby pddasnizit (-2,4 mil. K). Zména stavu
zasob Hv je ovlivina vyrobou na feklenovaci sklad pro hlavniho agthtele fa Kubler
(STIHL). Tento sklad byl vytvien po dohoél s odlEratelem a zajisti lepsi plynulost doda-
vek a vyroby ve spot@osti GALA a.s. DalSim vlivem, ktery se projevilyllzast&ny po-
kles odira v zawru roku. O 0,5 mil se také navysil konsigna sklad pro spolmost
SCOTT.

Ve vSech skladovych poloZzkdch viak spotest eviduje pouze materialy, gowyrobky a
zbozi &Zné a nutné pro udrzeni vyroby.

Vyro€ni zprava za rok 2012 spole€nosti GALA a.s.
Strana 29



3.4 Pohledavky
3.4.1 Dlouhodobé pohledavky
Spolenost neeviduje dlouhodobé pohledavky .

3.4.2 Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vziah

(4daje v tis. K)

Stav k 31.12.20111 Stav k 31.12.2012
Celkem brutto 17 032 18 439
- z toho v K 5106 4 699
-vEUR 10 743 11783
-v USsD 1174 1957
- v ostatnich cizichemach T
Opravné polozky -65 -65
Celkem netto 16 967 18 374

Ve&kova struktura pohledavek z obchodnich viitah

Rok 2012
(Udaje v tis. K)

Do splatnos Po splatnosti

Kategorie ti 0-90dnj 91-180dn| 181-360 1 -2 roky2 roky a vice Celkem
dni
Celkem brutto 16 812 1426 136 6 59 18 439
- z toho v K 4119 514 6 59 4 698
- v cizich ménéch 12 693 912 186 13741
Opravné polozky -6 -59 -64
Celkem netto 16 81p 1426 186 0 0 g 18 374
Rok 2011
(4daje v tis. K)

Do splatnost Po splatnhosti

Kategorie ti 0-90dnj91-180dn| 181-360 1 -2 roky2 roky a vice Celkem
dni

Celkem brutto 16 019 948 6 59 17 03p
- ztoho v K 4 647 395 6 59 5107
- v cizich ngnach 11372 553 11 92%
Opravné polozky -6 -59 -64
Celkem netto 16 019 948 0 0 16 967

V oblasti pohledavek se spoiosti podélo v podstat udrZzet stav obdobny jako v roce
2011, kdy se spoteosti podélo vyrazre snizit jak celkové pohledavky, tak i pohledavky
po splatnosti. Spodaost ma vytvéenu opravnou polozku ve vysi 65 tis¢.KTato opravna
poloZka je vytvéena ve 100% vySi pohledavky za sgolesti Jan Mmeiek, kde dosud ne-
bylo ukorteno insolvenni fizeni.

Bézna Ihita splatnosti pohledavek z obchodnich vit&hi 30 — 60 dni. U rizikovych terito-
rii vyuziva spolénostcéasteénych nebo Uplnychipdplateb, pop kreditnich limit pro jed-
notlivé spolénosti.

Pohledavky za vybranymi odiateli jsou zastaveny k zaj$ii kratkodobého Gru u RB
a.s..
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Pohledavky z obchodnich vziak podnikim ve skupig

(4daje v tis. K)

Stav k31.12.11 po splatnost Stav k 31.12.1p po splatnosti
SLOVREGA a.s. 13 1
REGA a.s. 2
Celkem

Pohledavky k podnikm ve skupig

Spole&nost eviduje pohledavku dotity splatnosti za spateosti SLOVREGA a.s. ve vySi 1
tis. K¢. Tato pohledavka vnikla na zaktagrodeje HV a zbozi a patkem roku 2013 byla
zapcatena.

Pohledavky z pevnych terminovych operaci a prodacé

Pro omezeni gnovych rizik spolénost sjednava fin&gni opce s financujicimi péanimi
Ustavy. K datu &etni za¢rky ma sjednany obchody (ot@né pozice) v celkové vysi
4.420.000 EUR s nejdelSi expiraci do 02.10.20]&ghie realnd hodnota k datwétni za-
veérky ¢ini celkow 4.855.177,55 K

Do finartnich vynos byl dottovan rozdil z pecereni uzawenych forward na rok 2013
v celkové vysi 1.384.795,21K

Zmena reélné hodnoty deriva2014 a 2015 ve vySi 1.385.880,25 Kyla pro&tovana na
Gcet 414 — Oceovaci rozdily.

Celkovéa hodnota uzéenych opci k 31.12.201&ni

Forwardy 2013 7.211.479,4@K (2 220 tis. EUR)
Forwardy 2014 -1.237.024,54K (1 200 tis. EUR)
Forwardy 2015 -1.119.277,3kK (1 000 tis. EUR)

3.5 Kratkodoby finan éni majetek
Penize a &ty v bankach

Spole&nost evidovala k 31.12.2012 n&téch finagni prostedky v celkové vysi 8 931 tis.
K¢. Podrobny pehled — viz. tabulka

(4daje v tis. K)
banka (cet ména ¢astka v méné Castka v tis.K¢|
Komerni banka K¢ 739
Raiffeisenbank Kontokorentni &K 2 901
Raiffeisenbank Euro EURO 201,8 5072
Raiffeisenbank USD USsSD 4.9 93
Pokladna 126
Celkem 8 931
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Kratkodobé cenné papiry a podily

Spole&nost nema kratkodobé cenné papiry a podily

3.6 Casové rozliseni aktiv
Naklady giStich obdobi

(4daje v tis. K)

Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2012
\Veletrhy 110 85
Pojiseni 67 67
Certifikat ISO 9001 45 130
Ostatni 794 824
Naklady pFistich obdobi celkem 1016 1106

Komplexni naklady fistich obdobi

Naklady jsou Ggtovany do Bznych provoznich naklad Spolé&nost v roce 2012 nétovala
na (et komplexnich nakladpristich obdobi.
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3.7 Vlastni kapitél
Zmény vlastniho kapitalu

(idaje v tis. K)

Zakladni
kapital

Z pireceréni

Oceiiovac| Kapital.

rozdily,

fondy

Zakonny|
rezervni
fond

Ostatni
fondy ze
zisku

Zisk|
[ztrata
minulych
let]

Zisk|
[ztrata
béznéhg
obdob

Vlastni
kapital
celken

Zustatky k 31.12.2010

47 94

h0

56 94

-1978

2158

48 521

\Vlastni akcie a zeny zakladniho
kapitalu

\Vysledek hospodani ktzného
obdobi

Precertni majetku a zavazkna
realnou hodnotu

Preceréni pii preménach

Rozcleni vysledku hospodani
minulého obdobi

108

2 05(

-2 158

\Vyplacené dividendy a tantiémy|

Cerpani fond

Ostatni zniny

Zustatky k 31.12.2011

47 94

h0

-3 742

364 964

539

45 31

\Vlastni akcie a zémy zakladniho
kapitalu

\Vysledek hospodani ktzného
obdobi

966

966

Precertni majetku a zavazkna
realnou hodnotu

1 386

1 38¢

Precergni pii preménach

Rozcleni vysledku hospodani
minulého obdobi

27

517

- 539

\Vyplacené dividendy a tantiémy|

Cerpani fond

Ostatni zniny

Zustatky k 31.12.2012

47 99

h0

-2 3b6

391 964

584

47 671

Zakladni kapitél

Z&kladni kapitél spotaosti tvai akcie v listinné podabve jmenovité hodnét:

8 ks a4 5.000.000K
7 ks & 1.000.000K
1ks & 990.250K
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3.8 Rezervy
(Gdaje v tis. K)

Rezervy ng Rezervy ng Rezervy na rizikg Ostatni rezervy Rezervy celkem
opravy DHM rekultivaci

Zustatek k 31.12.2010 7 404 7 404
Tvorba rezerv 1 50( 1 50(
Cerpani rezerv 2 06 2 064
Zustatek k 31.12.2011 6 83¢ 6 834§
Tvorba rezerv 1 44 1 447
Cerpéani rezerv 1 07+ 1074
Zustatek k 31.12.2012 7 21] 7211

Z davodu minimalizace dopddpiedpokladanych zem kurzu CZK/EUR je v &etnictvi
spole&nosti evidovana detni rezerva na kursova rizika pro krytigadného oslabeni kurzu
CZK/EURO ve vysi 7 211 tis. K Timto opattenim se v &etnictvi roku 2013 objevi pouze
realnda hodnota dosahovanych kursovychzigrat) v roce 2013 ip aktualnim spotovém
kurzu.

3.9 Zavazky

3.9.1 Dlouhodobé zavazky
(4daje v tis. K)

Stav k 31.12.1l z toho nad 5 lel Stav k31.12.1p z toho nad 5 let
Z obchodnich vztah 2 007 1 08(
K podnikim ve skupig 2 196
Ke spol&nikiam
Ostatni dlouhodobé zavazky 5 538 6 97(
OdloZeny d#éovy zavazek
Celkem 7 545 10 246

Do dlouhodobych zavaikz obchodnich vztahjsou prodtovany zavazky vzniklé z ndkupu
vysekavaciho stroje SANDT ( kotr&d splatnost srpen 2014) a nakupu 2 osobnich Mozide
SKODA SUPERB (konéna splatnost listopad 2015).

Zavazek k podnikm ve skupig tvoii pijcka od spolénosti REGA a.s. Konma splatnost
puj¢ky je v prosinci 2021. #c¢ka je ur@ena pevnou urokovou sazbou 3,5% p.a..

Ostatni dlouhodobé zavazky Wanstatek @jcky od fyzické osoby prof. Janouta vvodni

vySi 6 mil.K¢.Paj¢ka je po celou dobu splaceni deoa pevnou urokovou sazbou 3,5% p.a. s
koneinou splatnosti prosinec 2018. DalSi vyznamnou oloZzje zavazek vznikly

z precergni forwardh na roky 2014 a 2015 ve vysi 2 356 tis. K

OdloZena da

OdloZzena da je vypaitena rozvahovym Zisobem ze vSech dasnych rozdil mezi &et-
nim a daovym zékladem rozvahovych poloZzek. Mezi hlavni phio pati rozdily mezi
daiovou a @etni Zistatkovou hodnotou dlouhodobého majetktietai opravné polozky
k pohledavkam a zasobam &etni rezervy. Pro proget byla pouZzita deéova sazba ve vysi
19 % platna pro rok 2013.fiPvypoctu zahrnujicim tyto polozky vznika odloZenaindaa
pohledavka ve vysi 859 tistK Spol€nost uplatnila fi sestavovani detni za¥rky princip
opatrnosti a o odloZenéittasé pohledavce nétuje.
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(4daje v tis. K)

Zaklad odlozené dar k31.12.2011L k31.12.2012
Rozdily v &etni a daové zistatkové cettDHM 2 968 2774
Ucetni opravné polozky k pohledavkam

Ucetni opravné poloZky k zasobam - 83
Ucetni rezervy -6 834 -7211
Kumulovana daova ztrata

Jiné rozdily

Celkem - 3 87( - 4520
Sazba dahz prijmu 199 199
OdloZena daiova pohledavka 734 859

3.9.2 Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah

(Udaje v tis. K)

Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2012

Celkem 14 218 20 360
- z toho v K 9 564 13579
-vEUR 3 446 6 15¢
-vUSD 963 217
- v ostatnich cizichamach 244 413

Vékova struktura zavazkz obchodnich vztah

V roce 2012 doslo k stabilizaci cash flow sgolesti, coz se promitlo do zlepSeni stavu za-

vazki spole&nosti, kdy zavazky po splatnosti t¥d0% z celkového objemu zavazk
z obchodnich vztah

Rok 2012
(Gdaje v tis. K)
Do splatnost Po splatnosti
Kategorie tii 0-90dn{ 91-180dn| 181-360 1 -2 roky2 roky a vice Celkem
dni
Celkem 18 08p 2218 20 36
- ztoho v K 12 348 1231 13579
- v cizich ménach 5734 1047 6 781
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Rok 2011

(Udaje v tis. K)

Do splatnost Po splatnhosti
Kategorie tii 0-90dn| 91-180dn| 181-360 1 -2 roky?2 roky a vice Celkem
dni
Celkem 12 33p 1875 4 14 218
- ztoho v K 7 99¢ 1557 8 9 563
- v cizich ménach 4 341 318 4 4 654

Bézna lhita splatnosti zavazkz obchodnich vztaheini 30 az 90 dar s vyjimkou dodavek
Z Asie, kde je standardni platebni podminka plptbdem.

Zavazky z obchodnich vztalk podnikim ve skupig

(4daje v tis. K)

Stav k31.12.11 po splatnost Stav k 31.12.1p po splatnosti
REGA Rerov a.s. 68
SLOVREGA a.s. 112 16 29
Celkem 18( 622 29

Zavazky k podnikm ve skupig

Zavazky vici spol&nosti SLOVREGA a.s. byly uhrazeny v roce 2013 dlentini splatnos-

tl.

Zavazky k zarsstnan@m a statnim institucim

(udaje v tis. K)

Stav k31.12.11 po splatnost]  Stav k31.12.1 po splatnost

K zamgstnaném 3449 3 98]
Ze socialniho zabezpeni 1206 1023
Ze zdravotniho pojighi 453 44(
Finareni (fad - da z prijmu 250 28¢€

- DPH

- ostatni dan 1 1
Celkem 5 35¢ 5 73]

Veskeré zavazky, uvedené v tabulce jsou ve splatiBmle&nost GALA a.s. nema zadné
zavazky po splatnostiii zamgstnaném a statnim institucim.
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3.10 Bankovni uvéry a vypomoci

Kratkodobé provozni Gy

(Gdaje v tisicich)

Banka / éfitel Poéeli Celkova vy§1 Pramérnd Zistatek ¥  Zustatek | Zpisol
Uver UveEr i sazbg 31.12.201] 31.12.201 jisténi|

Raiffeisen Banka a.s. 2 32000 3,709 32 OOT 27 0001)2)3)4)5)6

Celkem 3200 32 000 27 000

Raiffeisen Banka a.s. 1)2)3)4)5)6

Kontokorentni Gty 6,59

Cast dlouhodobych @va splatna

Vv nasledujicim roce 3,459 2 314 1756

Celkem kratkodobé uwéry 34 318 28 756

» bianco sminka, 2) zastavni smlouvy k nemovitostem, 3) zastaniouvy k pohledavkam, 4) vinkulace pojist.
plnéni movitych ¥ci 5) zaji§ovaci frevod prav k movitym &em, 6) vinkulace pojist. pimi nemovitosti,

T)rkitelsky zavazek

Spole&nost miZze, dle uvazenterpatéast schvaleného limitu formou kontokorentu.

Dlouhodobé usry

(Gdaje v tisicich)

Banka / véitel Poéeli Celkova vy§1 Praimérnd|  Zustatek Zastatek K Zpasol
Over UveEr i sazbg  31.12.201f 31.12.201p  jiSténi

Raiffeisen Banka a.s. 2 3,909 6 564 4 2441)2)6)7)

Celkem 6 567 4 244

Cast dlouhodobych @vi splatna

Vv nasledujicim roce 2 318 175k

Splatno v dalSich letech 4244 2 48B

V roce 2012 spotmost neerpala investini Uwr a pravidelg splacela Usr naterpany

v roce 2011.

3.11 Casové rozliseni pasiv

Vydaje giStich obdobi

(Udaje v tis.K)

Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2012
Uroky a poplatky 237 114
Prémie a odimy 1 485 999
Energie 375 719
Ostatni 76 84
\Vydaje priStich obdobi celkem 2168 19137

Na tomto @tu jsou vyw@tovany naklady, které souvisi 8Aamym obdobim, ale vydaj dosud

nebyl uskuténen.
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3.12 Dopliujici udaje k vykazu zisku a ztraty

Trzby z Eznéc&innosti podle drut ¢innosti

(Udaje v tis. K)

Zarok 2011 Zarok 20112

Tuzemska Zahraniéil Celkeml Tuzemsko Zahraniéil Celkem
Sportovni pateby 7 621 47 896 55 517 6 791 521423 59 214
Sité vyrobky 66H 129491 130 156 2 695 122(142 124 837
Prodej sluzeb 7 633 697 8 330 8 P64 598 8 862
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a|
sluZzeb celkem 15919 178084 194 003 17(750 175 163 919
Zbozi 5 894 4 627 10 522 5779 5448 11 p27
[Trzby za prodej zbozi celkem 5895 4 627 10 522 5779 44 11 22f

Naklady na vyzkum a vyvoj

Spole&nost ma odéleni technického rozvoje, které se podili spoluteraimi vyzkumnymi
pracovisti na vyvoji novych vyrolik Celkové naklady na vyzkum a vyvoj v roce 2@ir#-
ly 2 043 tis. K, v roce 201Einily 1 916 tis. K.

Naklady na auditorskeé sluzby andaé poradenstvi
Celkové naklady na davé poradenstvi a auditorské sluzby v roce 20ty 105 tis. K,
v roce 201Xinily 105 tis. K.

Ostatni provozni naklady a vynosy

V polozZce ostatni provozni vynosy jsodtavany fijaté neinvestini dotace poskytnuté
Ufadem prace v Ostravpri realizaci projeki rozsfeni vyrobnich kapacit GALA a.s..,
dotace, poskytnuta na veletrh ISPO. Déle je zd&oxan gFedpis dotace na Uhradu
mzdovych nékladl v rAmci projektu “Kvalifikovani zagstnanci”.

Ostatni provozni naklady zahrnuji hl&wmaklady na pojigni .

Dail z grijmit
(Udaje v tis. K)

\Vypoéet darg z pFijmi k31.12.2011L k31.12.201
Zaklad dag z (etnictvi 888 1 14(
Pripocitatelné polozky 5 497 1787
Odpaitatelné polozky - 2 92( - 58(
Zaklad dag pred Upravami 3 464 2 347
Odeset daiové ztraty

Ostatni odé&ty

Zokrouhleny z&klad dang po Upravé 3 464 2 341
Sazba dahz prijmu 199 199
Dari 658 446
Slevy na dani - 309 - 272
Zapaet dar zaplacené v zahrati

Splatna dai 349 174
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Ostatni dophiujici udaje

3.13 Zavazky nevedené v fetnictvi

Spol&nost nema zavazky nevedenécetictvi
Bankovni zaruky
Spole&nost nema bankovni zaruky.

Ruéeni fetim osobam

Uvéry spolgnosti jsou jisény zastavou majetku a &mych aktiv (zasoby, pohledavky) a
spol&énym jis&nim vybranych spotsmosti skupiny REGA.

3.14 Transakce se spoknostmi ve skupirg

Spolenosti GALA a.s vznikaji pohledavkyai ostatnimélenam skupiny za dodavky vy-
robki a sluzeb.

K 31.12.201Zinila pohledavka za firmou SLOVREGA a.s. 1ltis. K
Tato pohledavka byla v &sici lednu uhrazena

Poskytnuta pléni celkem za prodej majetku, dodavky vyrateksluzeb
ostatnim¢lenaim skupiny v roce 2012 1108 tig.K

Celkové zavazky ve skupirtini k 31.12.2012 29 tis. K

Zavazky vici spole&nosti SLOVREGA a. s,
vyplyvajici ze smlouvy o koordinaci, zaggi a kontrole odpadu 20 K¢
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Prijata plreni celkem za rok 2012 1 255 tig.K

Hlavni plreni.
REGA a.s. — pléni, vyplyvajici ze smluv 1 134.1Ke
SLOVREGA a.s. smlouva o koordinaci, zajisita kontrole odpadu 121 tis K

Srovnatelnost udajv etni zaérce

3.15 Udalosti, které nastaly po datu @etni zawrky

Po datu Getni za¥rky nedoslo k Zzadnym vyznamnym udalostem, kteraddyyly uvedeny
v ketni za¥rce za rok 2012.
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4  Piehled o perznich tocich

Prehled o pe&Znich tocich (Cash Flow) byl zpracovan fieppu metodou podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. ve for&rvykazu, ktery je daleipozen. Do petznich prostedki a perz-
nich ekvivaleni jsou zahrnuty jen penize v hotovositetr cenin a pefz na cest (Uétova
skupina 21 a 26) a p&mi prostedky na bankovnich¢tech (€tova skupina 22) .

Vykaz vychazi z vysledku hospdeai gred zdasnim (jako zdroj). DalSim zdrojem toku
pertz jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotnéletkoa

V Prostjove 06. lrezna 2013
Sestavil: Alena Slaba

Podpis statutarniho organu:

funkce ¢len predstavenstva

jméno Ing. Otakar Kukla

podpis M
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Prehled penéznich toku

Skute¢nost v U¢etnim obdoby

Oznageni TEXT . L
sledovaném | minulém

P Stav pen éz. prost fedk 1 a ekvivalent U na zaéatku G €. obdobi 9186 2 894
z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim (+/-) 1140 888
A 1 Upravy 0 nepenéZni operace 8360 3453

All Odpisy stélych aktiv (+), umofeni ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu (+/-) 6 330 5382

Al2 Zména stavu oprawnych polozek a rezerv (+/-) 456 <719

Al3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -109 -2 995

Al4a \Wnosy z dividend a podilt na zisku (-)

Al5 VyUétované nakladové (+) a vynosové (-) aroky 1683 1785

Al6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A 2 Zmény stavu nepenéZznich sloZek pracovniho kapitalu 5769 -2 245

A21  [akivnich (4) ' i 1069] 21103

A22 |dohachychdttupasiviich ) 6810| 20021

A23 Zména stavu zasob (-/+) -2110 -3327

A24 Zména stavu krétkodobého finanéniho majetku (-/+)

A3 Vyplacené droky (-) -1684 -1 786

A4l Prijaté droky (+) 1 1]

A5 Zaplacena daf z pfijmu za b&Znou ¢innast a domérky dané (-) -174] 349

A6 \ysledek hospodareni z mimoradné ¢innosti po zdanéni (+/-)

A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

Ax Cisty pen &2ni tok z provozni  &innosti 13412 -38

B 1 Vdaje spojené s nabytim stalych aktiv -10 625 -8421

B11 Pofizeni DNM a DHM véetné zmény stavu zaloh (-/+) -10 625 -8421]

B12 Pofizeni dlouhodobych cennych papirti a podili véetné zmeény stavu zaloh (-/+)

B 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 1113 3036

B21 Prijmy z prodeje DHM a DNM (+) 1113 3036

B22 Prijmy z prodeje diouhodobych cennych papiru a podil (+)

B3 Pljcky a Gvéry spiiznénym osobam véetné splatek (-/+)

B *** Cistypen &zni tok z investi &ni &innosti -9512 -5 385

c 1 fnmmmmnancm CINNosT napr. avera (+/1 4155 11715

C 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostrfedky 0 0

c21 Upséani cennych papirti a podilt v&etné emisniho &zia a zaloh (+)

c22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim (-)

c23 Penézni dary, dotace a dalSi vklady do viastniho kapitalu (+)

C24 |Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C25 Piimé platby na vrub fondu (-)

C26 Vyplacené dividendy a podily ze zsku (-)

c*+  |Cistypen &2ni tok z finan &ni &innosti -4155 11715
F Cisté zvySeni / snizeni penéznich prostredki -255 6292
R Stav pen éZ. prost fedk i ke kond U €. obdobi dle vykazu CF 8931 9 186
S Skute €ny stav pen éZnich prost fedkul ke konci G €. obdobi 8931 9 186
X Rozdil 0 0
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Oddil I.
Osoby propojené
1. Ovladana osoba
Spolenost: GALA a.s.
Sidlo: Krasices.p. 1, Zapadni 75, 797 32 Prgewv
IC: 49969820
Zastoupena: Prof. Milanem Janouterregsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Krajskym soudem v Brroddil B, viozka 1226, dne 01.01.1994.
(déale jen ovladana osoba)

2. Ovladajici osoby

A.

Spolenost: REGA Prerov a.s.

Sidlo: Dr. Skalaka 1459/7, 750 O2eRov | — Mesto

IC: 00533858

Zastoupena: Prof. Milanem Janouterfedsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajiétu vedeném Krajskym soudem v Os#awddil B, vloZzka 20, dne 03.08.1990.
(dale jen ovladajici osoba A)

3. Propojené osoby

B.

Spol&nost KD SERVIS a.s.

Sidlo: Zelezniéra 885, 272 80 Kladno, Keehlavy

IC: 27228916

Zastoupena: Ing Vladimirem Hraskyn¥egdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Mstskym soudem v Praze oddil B, vloZzka 9856, dn@é332005

C.

Spolenost CSAD MHD Kladno a.s.

Sidlo: Zelezniara 885, 272 80 Kladno, Kezhlavy

IC: 27229131

Zastoupena: Ing Vladimirem Hraskyn¥egdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Mstskym soudem v Praze oddil B, vloZzka 9860, dn@332005

D.

Spolenost ENG. Morava a.s.

Sidlo: 751 01 Toweov Il — Annin 53

IC: 25869906

Zastoupena: Ing. Vladimirem Blazkeniefdsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rajétu vedeném Krajskym soudem v Os#aoddil B, viozka 2417, dne 12.12.2000.
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Spol&nost SLOVREGA a.s.

Sidlo: S. Sakalovej 166, 014 01 Byt Slovenska republika
IC: 36426113

Zastoupena: Ing. Pavlem Ogounerfegsedou fedstavenstva

Zapsana v obchodnim rej&u vedeném Okresnim soudem v Zilioddil Sa, viozka 10463/L, dne
29.12.2004.

Oddil II.

Vztahy mezi propojenymi osobami

1. Zpusob ovladdani

Ovladajici osoba A vlastni 100 % akcii ovladanégso

2. Persondlni unie

Predseda fedstavenstva Prof. Milan Janout je zaropiedsedou fedstavenstva ovladajici osoby
Clen predstavenstva ovladané osoby GALA a.s MGR. Micheirfinger. je zaroveclenem dozafi rady
REGA Rerov a.s.

Clen predstavenstva ovladané osoby GALA a.s Ing. Otakad je zarovi ¢lenem dozati rady ENG
Morava a.s.

oddil 111.
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana zgtni obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012.

oddil IV.
Smlouvy a dohody uzaviené s ovladajicimi a propojenymi osobami

e Vroce 2012 byla uz&ena, mezi spotmosti REGA (kupujici) a.s. a spoi®sti GALA a.s. (prodavajici)
-Kupni smlouva“. Pedrmétem kupni smlouvy byla budova a pozemek v kaildtn Gzemi Janusov,
obec Rym#ov, okres Bruntal. Kupni cena byla stanovena dohode vysi 1.000.000,-- Ka Uhrada byla
provedena progtdnictvim zap&tu vzajemnych pohledavek a zavazk den podpisu smlouvy —
02.04.2012
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Existujici platné smlouvy s ovladajicimi a propgjem osobami:

e Mandéatni smlouva mezi REGAidtov a.s. GALA a.s. o spr&nemovitosti (zajigni bszné udrzby,
uzavirani, zrény a ukoieni najemnich vztaf). Odnéna za spravdinila 500,-- K& mgsikné a v roce
2012 bylo, v ramci této smlouvy wibvano 1.500,-- K K datu 31.03.2012 byla smlouva ukena a
pohledavka uhrazena.

e Vroce 2011 byla uz&ena, mezi spolmosti REGA Perov a.s a spot@osti GALA a.s., smlouva o @k
nacastku 4.000.000,-- K Céastka byla fipsana na et 2.2.2012 se splatnosti nejpsz@6.12.2021 a je
arotena sazbou 3,5% p.a.. Uhrada zavazku spolu s Gj@kyovaéna v souladu se splatkovym kalenda-
tem Cast zavazku ve vysi 1.000.000,&-Kyl vyrovnan vzajemnym zaptem pohledavek a zavark

e Dohoda o uzavirani leasingovych smluv a Wpled zajiSni zvyhodgnych podminek leasingu ze dne
01.04.2005 mezi spalposti REGA a.s. a spdieosti GALA a.s.. Vroce 2012 nebyly, vramci této
smlouvy , uzakeny leasingové smlouvy s VB Leasing CZ s.r.o.

e Dohoda o Upldtza zaji&ni zvyhodrnych podminek hovorného poskytovaného mobilnim &peem ze
dne 06.09.2006 a dodatkem1 ze dne 30.06.2008 mezi spwlesti REGA a s a spaleosti GALA a.s..
V ramci této smlouvy byla, v roce 2012jjata plrgni ve vysi 95.215,-- K K datu 31.12.2012 zavazek vy-
rovnan.

e Smlouva o roz€tovani naklad souvisejicich se zaj&tim Gwrového ramce ze dne 01.12.2005 ueaa
mezi spolénosti REGA a.s. a spa@leosti GALA a.s.. V roce 2012 byla k této smlewal&tovana pléni
ve vySi 335.000,-- K K datu 31.12.2012 zavazek uhrazen..

e Smlouva o peltovani pojistného ze dne 31.12.2004 wead mezi spolmosti REGA a.s. a spaleosti
GALA a.s.. Vroce 2012 byla k této smlauptijata plreni ve vysi 465.652,-- K K datu 31.12.2012 bylo
uhrazeno 462.524,--K

e Smlouva o spolupraci uzgéana mezi spolmosti SLOVREGA a.s. a spdéleosti GALA a.s. Redngtem
smlouvy je koordinace, zajiti, kontrola kvality nakladky odpadu a zajist pravidelného kontaktu se spo-
le¢nostmi a.s. a. poradenstvi v oblasti trhu ve Slekénmepublice. V roce 2012 bylo Zédvano do naklail
121.099,10 K, k 31.12.2012 uhrazeno 92.097,1& K

Veskeré smlouvy a dohody uzané (platné) v rozhodném obdobi byly realizovamerzich za ceny ob-
vyklé v bsZnych obchodnich vztazich a ovladané ¢swévznikla z &chto smluv a dohod zadnéa Gjma.
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Ostatni pl&ni mezi propojenymi osobami:

Uskute&néna plreni

Vynos v K& predmnet plnéni
KD SERVIS a.s. 43.132,-- reklamnigal sty
SLOVREGA a.s. 48.947,-- reklamriggplnéty
REGA a.s. 14.915,--

rekl¥edm. a sluzby
Oddil.v.

Pravni ukony a opatieni

V rozhodném obdobi nebyly mezi ovladanou osobou&dajicimi nebo propojenymi osobami provedeny
Zadné pravni ukony a openhi, které by v rozhodném obdobiigpbily ovladané osa&hdjmu.

Oddil VI.

Diivérnost informaci

Za divérné jsou povazovany informace a skwiesti, které jsou s@asti obchodniho tajemstvi ovliadané,
ovladajicich i propojenych osob. Dale jsou to veskaformace z obchodniho styku, které by mohly byt
zneuZity samy o s@&bnebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skatestmi proti jakékoliv osab
uvedené v této zprévV rozhodném obdobi mezi ovladanou, ovladajicimr@pojenymi osobami neexis-
tovaly Zadné vztahy, které by nebylo mozné ve zpraaejnit z vySe uvedenychistodu.

Oddil VII.
Zaver

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organeadawié osoby spalrosti GALA a.s. dne 27.ibzna
2011 a byla fedloZena k fezkoumani dozef rack a auditorovi, ktery provadi ékeni &etni za¥rky ve
smyslu zvlastniho zdkona. Vzhledem k tomu, Ze @iddsoba je povinna ze zakona zpracovavatuyro
zpravu, bude tato zprava k vyro zpra¥ priloZzena jako jeji nedilné soast.

V Prosgjove 27. lrezna 2013

v
zin"’-ﬂg:‘.f

Clen predstavenstva Mgr. Michal Preininger

Fi

Clen predstavenstva Ing. Otakar Kukla M

P
£
-
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KONTAKTY

GALA a.s.

Mgr. Michal Preininger
Tel.: 0582314312

Fax: 0582330800

Ing. Otakar Kukla
Tel.: 0582314414
Fax: 0582330800

Ceska republika

www.gala.cz
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